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 :ó©H É qeCG ,ø«©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ,óªëe Éfó«°S ≈∏Y ∑QÉHh ºq∏°Sh ˆG ≈∏°Uh ø«ªdÉ©dG ÜQ ˆ óªëdG
 É¡JOƒLh áÄ«ÑdG ø«°ùëJ ≈∏Y äGQOÉÑªdG øe áYƒªée ∫ÓN øe 2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ájDhQ äó qcCG ó≤a
 ø°ùëJ  ≈dEG  …ODƒ«°S  ∂dPh  ,ø«°ùæédG  øe  ™ªàéªdG  OGôaCG  ™«ªéd  á«°VÉjôdG  á£°ûfC’G  »°SQÉªe  áÑ°ùf  IOÉjR  ±ó¡H
 »ë°U IÉ«M §ªæH ™ªàéªdG OGôaCG p™àªJh ,áeÉ©dG áë°üdG iƒà°ùe ø°ùëJ ≈∏Y ¢ùµ©æjh á«°VÉjôdG á°SQÉªªdG äÉjƒà°ùe

 .á«HÉéjEÉH ¬àÄ«H »a ¢û«©dG í«àj §«ëeh ,§°ûf

 á∏MôªdG  øe É«∏©dG  ±ƒØ°üdG  º∏©eh ,ΩÉY  πµ°ûH  á«fóÑdG  á«HôàdG  áªq∏©eh ºq∏©ªd  kÉ¡Lƒe π«dódG  Gòg AÉL óbh
 ƒªæ∏d ºFÓªdG á«fóÑdG á«HôàdG è¡æe áØ°ù∏a ´ÉÑJG √Gƒàëe QÉ«àNGh √OGóYEG »a »YhQ å«M .¢UÉN πµ°ûH á«FGóàH’G
 ¬àeAGƒe âªJ ¿CG ó©H »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d á«fóÑdG á«HôàdG ºq∏©e π«dO qóYCG QÉWE’G Gòg »ah ,»fóÑdG Q qƒ£àdGh

 :»∏j Éªc äAÉL á«ª«∏©J äGóMh ô°ûY kÉæª°†àe ,AGƒ°S xóM ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d



áë°üdG
á«fóÑdG ábÉ«∏dGh

:Éªg øjQƒëe ≈∏Y πªà°ûJh
:áë°üdG  ï

.á«°üî°ûdGh áeÉ©dG áë°üdÉH á£ÑJôªdG º«gÉØªdG    
:á«fóÑdG ábÉ«∏dG   ï

 ,(ábÉ°TôdG ,≥aGƒàdG ,¿GõJ’G) »côëdG AGOC’ÉH •ÉÑJQ’G äGP ô°UÉæ©dG »gh 
 ,á«°ùØæàdG  á«Ñ∏≤dG  ábÉ«∏dG)  :»gh  áë°üdÉH  á£ÑJôªdG  ô°UÉæ©dG  ∂dòch

.(»ª°ùédG Ö«côàdG ,á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG ábÉ«∏dG
 á«ª«∏©àdG äGóMƒdG iƒàëe øª°V »JCÉJ hCG á∏≤à°ùe áØ°üH ÉeEG É¡°ùjQóJ ºàjh

.Üô°†ªdG ÜÉ©dCG hCG ájOôØdG hCG á«YÉªédG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd
















 çÓK øª°†àJ å«ëH ;»°SGQódG π°üØ∏d á«°ùjQóàdG á£îdG ™°VƒJ
:≈∏Y á«ª∏©J IóMh πc πªà°ûJh ,´ƒæàe πµ°ûHh á«ª«∏©J äGóMh

:äGQÉ¡ªdG ï
 êQóàdÉH É¡ª«∏©J ºàj π«dódG »a áLQóe á°VÉjQ πµd á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG »g

.∂dòd áÑ°SÉæªdG äÉ≤«Ñ£àdG øe áYƒªée º«ª°üJ ™e ∞°U πµd
:º«gÉØªdG ï

 áÑ°SÉæe á£°ûfCG º«ª°üJ ºàj áLQóªdG á°VÉjôdÉH ábÓY äGP äÉgÉéJGh º«bh ÇOÉÑe
.∞°U πc »a º∏©àªdG É¡H ∑QÉ°ûj É¡d

:¿ƒfÉ≤dG ï
 áLQóªdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdÉH •ÉÑJQ’G äGP á«fƒfÉ≤dG  OGƒªdG øe áYƒªée
 »a áLQóe á°VÉjQ πµd º«µëàdG ΩÉ¡e á°SQÉªe øe º∏©àªdG øµªJ IóMh πµH

.π«dódG

 :¬fCG »a π«dódG Gòg á«ªgCG øªµJh
1 . »a áãjóëdG ájƒHôàdG äÉgÉéJ’ÉH òNC’G ¬«a »YhoQ á«fóÑdG á«HôàdG ºq∏©e π«dód »ª«∏©J º«ª°üàd kÉLPƒªf Ω uó≤j

 .á∏KÉªe ÜQÉéJ »a ¬æe IOÉØà°SÓd á°UôØdG áMÉJEG ¬fCÉ°T øe Gògh ,á«°SGQódG ègÉæªdG
2 . .»FGóàH’G º«∏©àdG øe É«∏©dG ±ƒØ°ü∏d á«fóÑdG á«HôàdG »ªq∏©e Oƒ¡L º«¶æJ »a º¡°ùj
3 . áaÉ°VEG ,ºq∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY »a ºq∏©ªdG óYÉ°ùJ ¿CG øµªj ,π«dódG äGóMh iƒàëe ∫ƒM á«FGôKEG á«ª∏Y IOÉe Ωó≤j

.iôNCG á«ª∏Y QOÉ°üe »a åëÑdÉH ™°Sƒà∏d ø«ªq∏©ª∏d ∫ÉéªdG íàa »a á©bƒàªdG É¡àªgÉ°ùe ≈dEG
4 . Ö«dÉ°SC’G  »a  IOQGƒdG  QÉµaC’G  ∫ÓN  øe  :π«dódG  »a  IQô≤ªdG  äGóMƒdG  ¢ShQO  ∫ƒM  á«FGôLEG  äÉMôà≤e  Ωó≤j

 ô«µØàdG äGQÉ¡e á«ªæJh ¬°ùØf ò«ØæàdGh áÄ«¡àdG »a á∏ãªªdG ò«ØæàdG ÖfGƒL ∂dòch ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh á«°ùjQóàdG
 .á«dõæªdG á£°ûfC’Gh ºjƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG áaÉ°VEG ,áeÓ°ùdG äÉ¡«LƒJh

5 . á«°SGQódG á£îdG ≥ah »FGóàH’G º«∏©àdG »a á«fóÑdG á«HôàdG »ª∏©e OGóYEG èeGôÑd ôjƒ£àdGh §«£îàdG »a óYÉ°ùj
 .º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh º¡ÑjQóJh

 ≥«≤ëJ »a ΩÉ¡°SE’ÉH  ºgOƒ¡L iQÉ°üb GƒdòÑj  ¿CG  É¡JÉªq∏©eh É¡«ªq∏©eh É¡JÉaô°ûeh á«fóÑdG  á«HôàdG  »aô°ûªH  Ö«¡fh
 äÉMôà≤ªdG ºjó≤Jh É¡«a ß nMÓj Ée ó°UQ ™e ,áLQóªdG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG √òg øe IóMh πµd áaó¡à°ùªdG ºq∏©àdG èJGƒf

 .¿Gó«ªdG »a º¡FÓeR á«≤H ≈dEG É¡∏≤fh É¡æe IOÉØà°S’G ºààd ,π«dódG Gò¡d ájôjƒ£àdG

≥«aƒàdG »dh ˆGh
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 è¡æe áØ°ù∏a ´ÉÑJG ¬«a »YhoQ å«M ,»FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d á«fóÑdG á«HÎdG áªq∏©eh ºq∏©Ÿ ¬ qLƒe π«dódG Gòg
 .ÊóÑdG Qƒ£àdGh ƒªæ∏d ºFÓŸG á«fóÑdG á«HÎdG

 äÉ¡«LƒJh ,áeÉY äÉ¡«LƒJ :Éªg øjQÉ°ùe ‘ π«dódG Gòg ‘ áLQóŸG á«ª«∏©àdG äGóMƒdG ò«ØæJ äÉ¡«LƒJ »JCÉJh
 :»∏j Éªc »gh ,á°UÉN



ï áÄ«ÑdG Ú°ù– ≈∏Y ócDƒJ »àdG ,2030 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ájDhQ äÉ¡«LƒJ ™e ≈°TÉªàj ôjƒ£àdG Gòg ¿G ∑GQOEG
 .Ú°ùæ÷G øe ™ªàéŸG OGôaCG ™«ª÷ á«°VÉjôdG á£°ûfC’G »°SQÉ‡ áÑ°ùf IOÉjR ±ó¡H É¡JOƒLh

ï .áKÓãdG á«°SGQódG ¬dƒ°üa ≈∏Y áYRƒe »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN òØæJ á«ª«∏©J äGóMh ô°ûY ≈∏Y π«dódG πªà°TG
ï å«ëH  â«æoH  á«fƒfÉ≤dGh  á«æØdG  É¡ª«gÉØeh  á«°VÉjôdG  á«cô◊G  äGQÉ¡ŸG  øe áYƒª› á«ª«∏©J  IóMh  πc  âæª°†J

 .É°†©H É¡°†©H Ωóîj
ï .á«fóÑdG á«HÎdG ¢SQO OGóYE’ nêPÉ‰ á«ª«∏©J IóMh πc ‘ áLQóŸG á«≤«Ñ£àdG ¢ShQódG øe áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG ó«Øà°ùj
ï Ò«¨àdG áªq∏©ŸGh ºq∏©ª∏dh ,É¡H áLQóŸG á«ª«∏©àdG äGÈÿG iƒà°ùe ≈∏Y nAÉæH á«ª«∏©J IóMh πc ‘ ¢ShQódG OóY Oó oM

 .¬d §£N ÉŸ kÉ≤ah ºq∏©àdG œGƒf ≥«≤ëàd kÉÑ°SÉæe √Gôj Ée ≥ah
ï Ö°SÉæŸG  ºq∏©àdG  ¿Éµe  QÉ«àNG  óæY  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£∏d  áeÓ°ùdGh  øeC’G  πeGƒY  ÒaƒJ  ≈∏Y  áªq∏©ŸGh  ºq∏©ŸG  πª©j

 .áeRÓdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh
ï ¬à«ªæJ ≈∏Y É°UôM á«ª«∏©J IóMh πc ‘ AGOC’ÉH á£ÑJôŸGh áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY øe ô°üæY êQOoCG

 .á«ª«∏©àdG IóMƒdG º∏©J á£°ûfCG ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód
ï ‘  á«fƒfÉ≤dGh  á«æØdG  É¡ª«gÉØeh  á«°VÉjôdG  á«cô◊G  äGQÉ¡ŸG  ÚH  º∏©àdG  á«∏ªY èeO  ≈∏Y áªq∏©ŸGh  ºq∏©ŸG  ¢Uôëj

 .º«q∏©àdG á«∏ªY
ï .ºq∏©àdG ä’É› ™«ª÷ º««≤àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG AÉæKCG º∏©àdG á«∏ªY º∏©àŸGh º∏©ŸG Rõ©j
ï .ºq∏©àdG á«∏ªY á©HÉàe ‘ Iô°SC’G ∑Gô°TEGh ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áLQóŸG á«dõæŸG á£°ûfC’G ≈∏Y ó«cCÉàdG
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 äGAGôLE’G ¢†©H Ö∏£àjh ,ø«©e ¿ƒª°†e ≈dEG É¡æe πc ô«°ûj ,á«YôØdG øjhÉæ©dG øe GOóY »≤«Ñ£àdG ¢SQódG ø qª°†J
 :É¡d í«°VƒJ »∏j Éª«ah ,¬≤«≤ëàd

   :ºq∏©àdG èJGƒf -1
 .¢SQódG á£°ûfCG ™«ªL Éªàj ¿CG ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£∏d É¡HÉ°ùcEG ™bƒàªdG èJGƒædG »g

  :á«°ùjQóàdG äGAGôLE’G -2
  :áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG á£°ûfCG /CG

 á£°ûfCG  øª°V  ≥Ñ£J  »àdG  á«°ùjQóàdG  á«∏ª©dG  äGAGôLEG  øª°V  Égò«ØæàH  áªq∏©ªdG  hCG  ºq∏©ªdG  Ωƒ≤j  »àdG  á£°ûfC’G  »g
 .¢SQódG

  :ºq∏©àdG á£°ûfCG /Ü
 .¢SQódG á£°ûfCG øª°V ≥Ñ£J »àdG á«°ùjQóàdG á«∏ª©dG äGAGôLEG øª°V áªq∏©ªdG hCG ºq∏©ªdG É¡d §£îj »àdG á£°ûfC’G »g

  :áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG á£°ûfCG /`L
 º∏©àdG èJGƒf ≥«≤ëJ ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d ºq∏©àdG á«∏ªY äGAGôLEG  øª°V áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG Égò«ØæàH Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G »g

 .¢SQódG á£°ûfCG øª°V áaó¡à°ùªdG
  :AGOC’G á¶MÓe -3

 .á«ª«∏©àdG IôÑî∏d ÖdÉ£dG AGOCG »a á«ªgCG äGP ÖfGƒéd áªq∏©ªdGh ºq∏©ªdG √ÉÑàfG ¬ qLƒJ •É≤f »g
  :√õjõ©Jh AGOC’G ø«°ùëJ á£°ûfCG -4

 ÖdÉ£dG  ¬eó≤j  …òdG  AGOC’G  ≥ah  ¬°ü≤f  hCG  ºq∏©àdG  áHƒ©°U  iƒà°ùe  IOÉjR  πª°ûJ  É¡æe  IOÉØà°S’G  øµªj  äÉMôà≤e  »g
 .ºq∏©àdG äÉWÉ°ûf AGOCG AÉæKCG áÑdÉ£dGh

  :»dõæªdG •É°ûædG -5
 ÖdÉ£dG Ωƒ≤j Éªd ôeC’G »dh πÑb øe ó°UQ ábÉ£H áÄÑ©Jh ,√õjõ©Jh ¢SQódG »a ¬ªq∏©J Ée ™ÑàJ ¬dÓN øe øµªj •É°ûf ƒg
 .ôeC’G »dh ±Gô°TEG âëJ á∏Ä°SC’G ¢†©H øY ¬àHÉLEGh ,»ª°SôdG ΩGhódG âbh êQÉN ôëdG âbƒdÉH ¬©àªJ AÉæKCG ¬FGOCÉH áÑdÉ£dG hCG

 :º∏©àdG èJGƒf ºjƒ≤J -6
 ∫ÉéªdG  ºjƒ≤J  ≈∏Y Óªà°ûe ,¢SQódG  »a ¬ª∏©J Éªd  áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  ºq∏©J øe º∏©àdG  èJGƒf  ºjƒ≤J  äGAGôLEG  πª°ûJ
 ºjƒ≤J áëFÓd ájò«ØæàdG óYGƒ≤dGh ájô«°ùØàdG IôcòªdG øe áãdÉãdG IóYÉ≤dG »a OQh Éªd kÉ≤ah ,»dÉ©Øf’G ,»aô©ªdG ,…QÉ¡ªdG

.`g1443/01/21 ïjQÉJh 4300064066 ºbôdG hP …QGRƒdG º«ª©àdÉH IQOÉ°üdG `g1443 ÖdÉ£dG
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 øY ,¬JGQóbh ¬JGOGó©à°SG  ¬H íª°ùJ Ée ≈°übCG  ≈dEG  OôØ∏d ¿õàªdGh πeÉµàªdG  ƒªædG  ≥«≤ëJ ≈dEG  á«fóÑdG  á«HôàdG  ±ó¡J
 äGOÉ«b ±Gô°TEG âëJh (äÉæH /ø«æH) á∏Môe πc ƒªf ¢üFÉ°üN Ö°SÉæJ »àdG á«fóÑdG á£°ûfC’G »a á∏YÉØdG ácQÉ°ûªdG ≥jôW

 .á∏gDƒe ájƒHôJ

 ≈∏Y á`ÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™e πeÉ©àJ á`Ø°ù∏a øe ≥∏£æf ÉæfEÉa ΩÉ©dG º«∏©àdG »a á«fóÑdG á«Hôà∏d áeÉ©dG ±GógC’G ójóëàdh
   :á«JB’G äGõµJôªdG ≈∏Y ΩÉ©dG º`«∏©àdG πMGôªd á«fóÑdG á«HôàdG IOÉe è¡æe áØ°ù∏a õµJôJh .ìhQh ,π≤Yh ,º°ùL Éª¡fCG

ï ,™«ªé∏d »°SÉ°SCG ≥M á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG á°SQÉ‡ ¿CG :á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎ∏d ‹hódG ¥Éã«ŸG ¬«∏Y ¢üf Ée
 .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ á«HÎdG ô°UÉæY øe kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¿Óµ°ûJ Éª¡fCGh

ï .ÊóÑdG •É°ûædG äÉ°SQÉ‡ áÑ°ùf ≈∏Y ¬°SÉµ©fGh ÊóÑdG ∫ƒªÿG
ï .IÒ£N ¢VGôeCG øe ¬ÑMÉ°üj Éeh á©ØJôe ä’ó©Ã áfGóÑdG QÉ°ûàfG
ï.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«fóÑdG áë°üdG iƒà°ùe Ú°ùëàd ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ á«ªgCG

 √òg ≥≤ëj ÉªH  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  πMGôe »a  á«fóÑdG  á«HôàdG  IOÉªd  áeÉ©dG  ±GógC’G  πµ°ûàJ  ¿CG  øµªj  ≥∏£æªdG  Gòg  øe
  :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y .äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG äÉLÉ«àMGh ƒªædG πMGôe ¢üFÉ°üN IÉYGôe ™e ,áØ°ù∏ØdG

ï.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh AGOC’Gh áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ
ï.ôª©dG äGÎa ∫GƒW á«fóÑdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG Rõ©j ÉÃ ,á«°VÉjôdGh á«°SÉ°SC’G á«cô◊G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ
ï  .¬«∏Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh »ë°üdGh ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉªÃ á£ÑJôŸG á«aô©ŸG º«gÉØŸG ÜÉ°ùàcG
ï.áë°ü∏d Rõ©ŸG ÊóÑdG •É°ûæ∏d áª¶àæŸG á«HÉéjE’G á°SQÉªŸG õjõ©J
ï.ÊóÑdG •É°ûædG ∫ÓN øe á«HÉéjE’G á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ÖfGƒ÷G õjõ©J
ï.IQô≤ŸG äÉ°VÉjôdG ‘ øjRQÉÑdG ÚjOƒ©°ùdG Ú«°VÉjôdG ôjó≤J



١٠



 

 ÜÓ£dG  ƒªf  »a  É``°SÉ°SCG  ó©J  »àdG  ,á«°VÉjôdGh  á«°SÉ°SC’G  á`«côëdG  º`«gÉØªdGh  äGQÉ`¡ªdG  ≈`∏Y  ∫É`éªdG  Gò`g  õ` qcôj
 :øª°†àjh ,á«°SGQódG πMGôªdG ™«ªL »a º``gQƒ£Jh äÉÑdÉ£dGh

1 . .ºµëàdGh πeÉ©àdG äGQÉ¡eh á«dÉ≤àf’G ô«Zh á«dÉ≤àf’G á«°SÉ°SC’G á«côëdG äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£J
2 . äÉ≤HÉ°ùeh  ÜÉ©dCG  »a  ºµëàdGh  πeÉ©àdG  äGQÉ¡eh  á«dÉ≤àf’G  ô«Zh  á«dÉ≤àf’G  á«°SÉ°SC’G  á«côëdG  äGQÉ¡ªdG  èeO

 .á«côM
3 . .(ó«dG Iôc /áq∏°ùdG Iôc /IôFÉ£dG Iôc /Ωó≤dG Iôc) á«YÉªédG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«côëdG äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£J
4 . .(»æØdG RÉÑªédG /iƒ≤dG ÜÉ©dCG / Üô°†ªdG ÜÉ©dCG) ájOôØdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«côëdG äGQÉ¡ªdG ≥«Ñ£J 



 ƒ``‰ á``LÉM ™``e á≤``°ùàŸG á``«ë°üdG á``aÉ≤ãdG AÉ``æÑd ;á``Yƒæàe äÉ``gÉŒGh äGQÉ``¡eh ±QÉ``©e Ëó≤J ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg õ qcôj
 :øª°†àjh ,ÉªgQƒ``£Jh áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG

1 . .áë°üdÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ
2 ..AGOC’ÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ
3 . .¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh áë°üdG iƒà°ùe ø q°ùëJ
4 . .»ë°üdG IÉ«ëdG §ªf Q qƒ£J
5 . .á«°VÉjôdG á°SQÉªªdG øY áéJÉædG äÉHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG
6 . .º«∏°ùdG »ë°üdG AGò¨dG ∫hÉæJ
7 . .á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG á``ë°üdG iƒà°ùe ø q°ùëJ



ï .ÊóÑdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ‘ á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ‘ §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J
ï .ÊóÑdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ‘ äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ,á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG



١١

:á«dÉàdG ±GógC’G Éª¡jód ≥≤ëàJ ¿CG á∏MôªdG √òg »a IOÉªdG Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj

ï.áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ
ï.AGOC’ÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ
ï.á∏MôŸG √ò¡d IQô≤ŸG ÜÉ©dC’G ‘ á«°VÉjôdG äGQÉ¡ª∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J
ï.á∏MôŸG √ò¡d IQô≤ŸG á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«ë°üdGh á«µ«fÉµ«ŸG º«gÉØŸG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG
ï.á∏MôŸG √ò¡d IQô≤ŸG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G á°SQÉªÃ á£ÑJôŸG á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG ÖfGƒ÷G ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG
ï.ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ¢†©H õjõ©J ≈dEG …ODƒŸG ∑ƒ∏°ùdG ÜÉ°ùàcG
ï.ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG á«YÉªàL’G äÉª°ùdG ¢†©H á«ªæJ …ODƒŸG ∑ƒ∏°ùdG ÜÉ°ùàcG
ï.á∏MôŸG √ò¡d IQô≤ŸG äÉ°VÉjôdG ‘ øjRQÉÑdG ÚjOƒ©°ùdG Ú«°VÉjôdG ôjó≤J

:á«dÉàdG ä’ÉéªdG äGô°TDƒe ≥≤ëJ ∫ÓN øe á«°SGQódG á∏MôªdG √ò¡d áeÉ©dG ±GógC’G ≥≤ëàJ

 

ï.(ó«dG Iôc /áq∏°ùdG Iôc /IôFÉ£dG IôµdG /Ωó≤dG Iôc) á«YÉª÷G á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ï.(»æØdG RÉÑª÷G /iƒ≤dG ÜÉ©dCG / Üô°†ŸG ÜÉ©dCG) ájOôØdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J



ï.áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ
ï.AGOC’ÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ
ï.¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh áë°üdG iƒà°ùe ø q°ù–
ï.»ë°üdG IÉ«◊G §‰ Q qƒ£J
ï.á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG øY áŒÉædG äÉHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG
ï.º«∏°ùdG »ë°üdG AGò¨dG ∫hÉæJ
ï.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG á``ë°üdG iƒà°ùe ø q°ù–



ï.ÊóÑdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ‘ á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ‘ §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J
ï.ÊóÑdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ‘ äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ,á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG













١٤

:á«dÉàdG ±GógC’G Éª¡jód ≥≤ëàJ ¿CG ∞°üdG Gòg »a IOÉªdG Éª¡à°SGQO ó©H áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
ï .É¡æe πc ¢SÉ«bh áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ
ï ¢SÉ«bh (≥aGƒàdG /¿GõJ’G /ábÉ°TôdG /áYô°ùdG /á«∏°†©dG IQó≤dG) AGOC’ÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ

.É¡æe πc
ï.∞°üdG Gò¡d IQô≤ŸG ÜÉ©dC’G ‘ á«°VÉjôdG äGQÉ¡ª∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J
ï.∞°üdG Gò¡d áÑ°SÉæŸG á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«ë°üdGh á«µ«fÉµ«ŸG º«gÉØŸG ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG
ï.∞°üdG Gò¡d IQô≤ŸG á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G á°SQÉªÃ á£ÑJôŸG áãjó◊G á«fƒfÉ≤dGh á«æØdG ÖfGƒ÷G ¢†©H ≈∏Y ±ô©àdG
ï AÉæKCG  áYÉé°ûdGh  ,áæ°ù◊G  ®ÉØdC’G  ΩGóîà°SGh  ,ä’É©Øf’G  ‘  ºµëàdGh  ¢ùØædG  §Ñ°V  ≈dEG  …ODƒŸG  ∑ƒ∏°ùdG  õjõ©J

.ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡
ï.ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG ∫ƒÑ≤ŸG ¢SÉª◊G ôjó≤Jh øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸG á«ªæàd …ODƒŸG ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J
ï.∞°üdG Gò¡d IQô≤ŸG äÉ°VÉjôdG ‘ øjRQÉÑdG ÚjOƒ©°ùdG Ú«°VÉjôdÉH RGõàY’G



 
ï.(ó«dG Iôc /áq∏°ùdG Iôc /IôFÉ£dG IôµdG /Ωó≤dG Iôc) á«YÉª÷G á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ï.(»æØdG RÉÑª÷G /iƒ≤dG ÜÉ©dCG / Üô°†ŸG ÜÉ©dCG) ájOôØdG á«°VÉjôdG ÜÉ©dCÓd á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J


ï.áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ
ï.AGOC’ÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ
ï.¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh áë°üdG iƒà°ùe ø q°ù–
ï.»ë°üdG IÉ«◊G §‰ Q qƒ£J
ï.á«°VÉjôdG á°SQÉªŸG øY áŒÉædG äÉHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG
ï.º«∏°ùdG »ë°üdG AGò¨dG ∫hÉæJ
ï.á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG á``ë°üdG iƒà°ùe ø q°ù–


ï.ÊóÑdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ‘ á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ‘ §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J
ï.ÊóÑdG •É°ûædG ‘ ácQÉ°ûŸG AÉæKCG ‘ äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ,á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG





١٥



  :(á«YÉª÷G äÉ°VÉjôdGh ,ÊóÑdG) …QÉ¡ŸG ∫ÉéŸG /CG
 

 .É¡°SÉ«bh á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG á«ªæJ -
 .É¡°SÉ«bh (áfhôŸG ,πªëàdG ,á«∏°†©dG Iƒ≤dG) á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG ábÉ«∏dG á«ªæJ -

.¬°SÉ«bh »ª°ù÷G Ö«cÎdG á«ªæJ -

áë°üdÉH á£ÑJôŸG

 .É¡°SÉ«bh á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY õjõ©J -
 .É¡°SÉ«bh áYô°ùdG ô°üæY á«ªæJ õjõ©J -
 .É¡°SÉ«bh ábÉ°TôdG ô°üæY á«ªæJ õjõ©J -

 .¬°SÉ«bh ¿RGƒàdG ô°üæY á«ªæJ õjõ©J -
.¬°SÉ«bh ≥aGƒàdG ô°üæY á«ªæJ õjõ©J -

AGOC’ÉH á£ÑJôŸG

 .IôµdÉH êô©àŸG …ô÷G -
 .»LQÉÿG Ωó≤dG ¬LƒH IôµdG ºàc -

.äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH IôµdG Üô°V -
Ωó≤dG Iôc

.∞∏î∏dh ≈∏YCÓd øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjô“  -
.πØ°SCG øe »ÑfÉ÷G ∫É°SQE’G - IôFÉ£dG IôµdG

.(»Ø∏ÿG - »eÉe’G) RÉµJQ’G -
.IóMGh ó«H IóJôŸG IôjôªàdG -

.»ª∏°ùdG Öjƒ°üàdG -
 .IôµdÉH IQhÉëŸG -

.äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ -

áq∏°ùdG Iôc

 .¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG ôjô“ -
 .IôµdÉH IQhÉëŸG -

.( …ô÷G ,»°ûŸG) ácô◊ÉH IôµdG ôjô“ -
.RÉµJQ’G ™e ¢SCGôdG ¥ƒa øe Öjƒ°üàdG -

ó«dG Iôc



١٦

 
 .™WÉ≤dG ∫É°SQE’G -

 .´GQòdG â– øe ∫É°SQE’G -
 .á£≤°ùŸG IôFÉ£dG áHô°†dG -

 .IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG -

¢ùæàdG

 .(áëaÉ°üŸG áµ°ùe) Üô°†ŸG áµ°ùe -
 .Üô°†ŸG ô¡¶H ∫É°SQE’G -

 .á«Ø∏ÿG á≤MÉ°ùdG áHô°†dG -
.á£bÉ°ùdG áHô°†dG -

ádhÉ£dG Iôc

 .á«Ø∏ÿG Üô°†ŸG áµ°ùe -
 .»eÉeC’G ∫É°SQE’G -

 .á«eÉeC’G á≤MÉ°ùdG áHô°†dG -
 .á«eÉeC’G qó°üdG áHô°V  -

 .á«Ø∏ÿG á°S qƒ≤ŸG áHô°†dG -

IôFÉ£dG á°ûjôdG

 .≈æëæe ‘ …ô÷G -
 .õLGƒ◊G õØb -

 .»KÓãdG ÖKƒdG -
iƒ≤dG ÜÉ©dCG

 .»°ûŸG øe á«eÉeC’G áLôMódG -
 .¢SCGôdG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe IQƒµàŸG á«eÉeC’G áLôMódG -

 .øjó«dG ≈∏Y ±ƒbƒdG -
 .øjó«dG ≈∏Y á«ÑfÉ÷G áÑ∏≤°ûdG -

 .kÉ°VôY õØ≤dG ádhÉW ≈∏Y kÓNGO õØ≤dG -
»æØdG RÉÑª÷G

:(iƒ≤dG ÜÉ©dCG `````` »æØdG RÉÑª÷G `````` Üô°†ŸG ÜÉ©dCG) …QÉ¡ŸG ∫ÉéŸG /Ü

 
                          .¬d §°ùÑŸG Ò°ùØàdGh ÊóÑdG Oƒ¡éŸG AÉæKCG Ö∏≤dG äÉHô°V ∫ó©e ‘ Ò¨àdG ∑GQOEG -

 .Ö∏≤dG ¢†Ñf ∫ó©eh øjôªàdG Ió°T ÚH ábÓ©dG áaô©e -
 .á«FGò¨dG ô°UÉæ©∏d äÉLÉ«àM’G áaô©e -

 .áæ°S 13 - 5 ôª©d á«FGò¨dG ¢ü°ü◊G øe »eƒ«dG êÉ«àM’G áaô©e -
á«ë°üdG   

                   .√ò«ØæJ á«Ø«ch AÉªME’G á«ªgCG áaô©e -
       .Égò«ØæJ á«Ø«ch áFó¡àdG á«ªgCG áaô©e -

.ÊóÑdG •É°ûædG AÉæKCG äÉHÉ°UE’G ÖæŒ á«Ø«c ± tô©J - áë°üdÉH á£ÑJôŸG
 .É¡à«ªæJh É¡°SÉ«b á«Ø«ch »°VÉjôdG AGOCÓd á«∏°†©dG IQó≤dG á«ªgCG áaô©e -

 .É¡à«ªæJh É¡°SÉ«b á«Ø«ch »°VÉjôdG AGOCÓd áYô°ùdG á«ªgCG áaô©e -
 .É¡à«ªæJh É¡°SÉ«b á«Ø«ch »°VÉjôdG AGOCÓd ábÉ°TôdG á«ªgCG áaô©e -
 .É¡à«ªæJh É¡°SÉ«b á«Ø«ch »°VÉjôdG AGOCÓd ¿RGƒàdG á«ªgCG áaô©e -
 .É¡à«ªæJh É¡°SÉ«b á«Ø«ch »°VÉjôdG AGOCÓd ≥aGƒàdG á«ªgCG áaô©e -

AGOC’ÉH á£ÑJôŸG  

:(ÊóÑdG `````` »ë°üdG) ‘ô©ŸG ∫ÉéŸG /ê



١٧

 
 .RÉÑª÷G IóMƒH á°UÉÿG á«µ«fÉµ«ŸG º«gÉØŸG ¢†©H áaô©e - á«æØdG

:á«dÉàdG Ωó≤dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -
 .(12) IOÉŸG :∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh AÉ£NCG øe ¿CÉ£N ,(8) IOÉŸG :ájGóÑdG á∏cQh áYô≤dG

:á«dÉàdG IôFÉ£dG IôµdG ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -
 .(9) IOÉŸG :IôµdG Ö©d ,(8) IOÉŸG :Ö©∏dG ä’ÉM ,(7) IOÉŸG :Ö©∏dG ΩÉ¶f

:á«dÉàdG á∏°ùdG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -
 :IôµdG Ö©∏J ∞«c ,(12) :ádOÉÑàŸG IRÉ«◊Gh Ö©∏dG Iôc ,(10) IOÉŸG :Iôµ∏d á«fƒfÉ≤dG ádÉ◊G

 .(13) IOÉŸG
:á«dÉàdG ó«dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -

 .(11) IOÉŸG :á«ÑfÉ÷G á«eôdG ,(10) IOÉŸG :∫É°SQ’G á«eQ ,(8) IOÉŸG :¢ùaÉæŸG ≈∏Y ∫ƒNódG
:á«dÉàdG ¢ùæàdG ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -

 .(6)IóYÉb :∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G ≥Mh Ö©∏ŸG »à¡L QÉ«àNG ,(5) IóYÉb :πÑ≤à°ùŸGh π°SôŸG
:á«dÉàdG ádhÉ£dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -

 .(8 /2) IOÉŸG :Ö©∏dG ΩÉ¶f ,(7 /2) IOÉŸG :OôdG ,(6 /2) IOÉŸG :∫É°SQ’G
:á«dÉàdG IôFÉ£dG á°ûjô∏d ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -

 .(10) IOÉŸG :…OôØdG Ö©∏dG ,(8) IOÉŸG :Ö©∏ŸG πjóÑJ
:á«dÉàdG ∞°ü∏d IQô≤ŸG iƒ≤dG ÜÉ©dCG äÉ≤HÉ°ùe ¿ƒfÉb OGƒe áaô©e -

.(171 ) ºbôdG IóYÉ≤dG :»KÓãdG ÖKƒdG ,(163 ) :ºbQ IóYÉb :õLGƒ◊G äÉbÉÑ°S

á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ÚfGƒb

 .ÊóÑdG •É°ûædG á°SQÉ‡ AÉæKCG áæ°ù◊G ®ÉØdC’G ΩGóîà°SG õjõ©J -
      .ä’É©Øf’G ‘ ºµëàdGh ¢ùØædG §Ñ°V õjõ©J -

    .áYÉé°ûdG áª°S á«ªæJ -
á«°üî°ûdG äÉª°ùdG

 .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸG á«ªæJ õjõ©J -
.∫ƒÑ≤ŸG ¢SÉª◊G áª«b ôjó≤J õjõ©J - á«YÉªàL’G º«≤dG

:‹É©Øf’Gh (ÊƒfÉ≤dG ``````` »æØdG) ‘ô©ŸG ∫ÉéŸG /O



١٨




ådÉãdG π°üØdG ÊÉãdG π°üØdG ∫hC’G π°üØdG

2 2 2

 á°ü°üîŸG ¢ü°ü◊Gh ºq∏©àdG œGƒfh ™«HÉ°SC’G OóYh á«ª«∏©àdG äGóMƒdG
»FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á«fóÑdG á«HÎdG IOÉŸ

¢ü°ü◊G OóY á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG OóY
™«HÉ°SC’G

ºq∏©àdG œGƒf IóMƒdG ¿GƒæY IóMƒdG
á«ª«∏©àdG

ådÉãdG ÊÉãdG ∫hC’G
á«°SGQO ¢ü°üM 4
»°SGQO π°üa πµd
á°üM 12 ´ƒªéÃ

! ! !   á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG ≈dhC’G

 !   Ωó≤dG Iôc á«fÉãdG
 !   IôFÉ£dG Iôc áãdÉãdG
 !   áq∏°ùdG Iôc á©HGôdG
 !   ó«dG Iôc á°ùeÉÿG
 !   ¢ùæàdG á°SOÉ°ùdG
 !   ádhÉ£dG Iôc á©HÉ°ùdG
 !   IôFÉ£dG á°ûjôdG áæeÉãdG
 !   iƒb ÜÉ©dCG á©°SÉàdG
 !   »æØdG RÉÑª÷G Iô°TÉ©dG
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OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٢٠



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . ábÉ«∏dG) áë°üdÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ ≈dEG …ODƒJ á«fóH á£°ûfCG É°SQÉªj

 .É¡°SÉ«b ¥ôWh (»ª°ùédG Ö«côàdG /á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG ábÉ«∏dG /á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG
2 . IQó≤dG) AGOC’ÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY á«ªæJ ≈dEG …ODƒJ á«fóH á£°ûfCG É°SQÉªj

 .É¡°SÉ«b ¥ôWh ,(≥aGƒàdG /¿GõJ’G /ábÉ°TôdG /áYô°ùdG /á«∏°†©dG
3 . .»fóÑdG •É°ûæ∏d Ö∏≤dG áHÉéà°SG ÉcQój
4 . .¢†ÑædG ∫ó©eh øjôªàdG Ió°T ø«H ábÓ©dG Éaô©j
5 . .√ò«ØæJ á«Ø«ch AÉªME’G á«ªgCG Éaô©j
6 . .Égò«ØæJ á«Ø«ch áFó¡àdG á«ªgCG Éaô©j
7 . .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG äÉHÉ°UE’G ÖæéJ á«Ø«c Éaô©j
8 . .á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG øe äÉLÉ«àM’G Éaô©j
9 . .(áæ°S 13 - 5 ) ôª©d á«FGò¨dG ¢ü°üëdG øe »eƒ«dG êÉ«àM’G Éaô©j







 Ö©∏dGh πª©dG AÉæKCG á£°ûfC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG Öq∏£àJh äÓ°†©dG É¡jODƒJh º°ù÷G É¡H Ωƒ≤j ácôM πc ƒg
 .á«¡«aÎdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡h á«dõæŸG ΩÉ¡ŸG AGOCGh



 ¬∏≤fh  ,»°ùØæàdG  RÉ¡édG  á£°SGƒH  »LQÉîdG  AGƒ¡dG  øe  ø«é°ùcC’G  òNCG  ≈∏Y  »°ùØæàdGh  …QhódG  øjRÉ¡édG  IQób  »g
 (äÓ°†©dG á°UÉN) º°ùédG ÉjÓN ΩÉ«b ºK ,áØ∏àîªdG º°ùédG AGõLC’ (ájƒeódG á«YhC’Gh Ö∏≤dG) …QhódG RÉ¡édG á£°SGƒH

 .»∏°†©dG πª©∏d áeRÓdG ábÉ£dG ô«aƒàd ¬°UÓîà°SÉH

   .»fGƒãdGh ≥FÉbódÉH áaÉ°ùªdG ™£b øeR ÜÉ°ùMh , (ôàe 1200) áaÉ°ùªd »°ûªdG hCG …ôédG QÉÑàNG ≥jôW øY Qó≤J :ôjó≤àdG



٢١



  :»JB’G ≥ah É¡æe πc ¢SÉ≤Jh ,áfhôªdGh ,»∏°†©dG πªëàdGh ,á«∏°†©dG Iƒ≤dG :ô°UÉæY øe á«∏µ«¡dG á«∏°†©dG ábÉ«∏dG ¿ƒµàJ
ï  :á«∏°†©dG Iƒ≤dG

 »∏°†©dG ¢VÉÑ≤f’G á«∏ªY ∫ÓN øe ¿ƒµJh.É¡Jó°T ´ÉØJQÉH õ«ªàJ á«LQÉN äÉehÉ≤e á¡LGƒe ≈∏Y äÓ°†©dG IQób »g

  .≈°übCG óëc IóMGh Iôe É¡∏ªY ≥jôW øY ¿ƒµJh ,…OGQE’G
 hCG ,πFÉŸG ìÉ£Ñf’G ™°Vh øe ÚYGQòdG »æK QÉÑàNÉH …Qó°üdG ΩGõ◊Gh ÚYGQòdG äÓ°†Y Iƒb ≥jôW øY ¢SÉ≤J :É¡°SÉ«b

 .á°†Ñ≤dG Iƒb ¢SÉ«b RÉ¡L ΩGóîà°SÉH ó«∏d á«∏°†©dG Iƒ≤dG ¢SÉ«b hCG ,á∏≤©dG ≈∏YC’ ó°ûdG QÉÑàNÉH
ï  :πªëàdG

 »æ©j Éªc Ö©àdG ¬ehÉ≤e hG á«eƒ«dG á£°ûfC’G ‘ IôHÉãŸG ≈∏Y IQó≤dG »gh ÖbÉ©àe ó¡L AGOCG ≈∏Y äÓ°†©dG √Qób ƒg
 .»∏°†©dG RÉ¡÷G ≈∏Y AÖ©dG ™≤j å«ëH äGôŸG øe øµ‡ OóY ÈcC’ AGOC’G QGôµJ

  ,IóMGh á≤«bO »a ÉgDhGOCG øµªj »àdG äGôªdG OóY ÜÉ°ùMh ø«àÑcôdG »æK ™e OƒbôdG øe ¢Sƒ∏édG QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ¢SÉ≤J :¬°SÉ«b
ï :áfhôŸG

 π°üØªdG ´ƒf Ö°ùM ≈∏Y ô«Ñc πµ°ûH áfhôªdG áLQO ähÉØàJh πeÉc »côM ióªd ájôëH ∑ôëàdG ≈∏Y π°üØªdG IQób »g

,ádÉ£à°S’G ≈∏Y á£HQC’Gh QÉJhC’G IQób ≈∏Y óªà©J »àdG á«ëjô°ûàdG á«Lƒdƒ«°ùØdG äÉ«fÉµeE’G ≈∏Y õµJôJh ,OGôaC’Gh

 »ëjô°ûàdG øjƒµàdG ™e ΩAÓàj ÉªH áfhôªH ácôëdG ≈∏Y IQó≤dG AôªdG íæªJ ¿É°ùfE’G º°ùL π°UÉØe øe ójó©dG ¿EG å«M 

.π°UÉØªdG ø«H á£HGôdG á£HQC’G ∫ÓN øe É¡H ¢UÉîdG
 k’ƒW ¢Sƒ∏÷G ™°Vh øe kÉeÉeCG ÚYGQòdG óe QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH ´ò÷G áfhôe ¢SÉ«b ≥jôW øY áfhôŸG ¢SÉ≤J :É¡°SÉ«b

.áfhôŸG ¥hóæ°U ΩGóîà°SÉH


 ≈∏Y πª©dG øµªj ≥«°TQh »ë°U º°ùL ≈∏Y ®ÉØë∏dh .¿É°ùfE’G º°ùL »a á«ªë°ûdG ô«Z AGõLC’G ≈dEG Ωƒë°ûdG áÑ°ùf ƒg
 .º°ùédG ábÉ«d ôjƒ£àd á«aÉµdG á«côëdG á£°ûfC’G AGOCG »fÉãdGh ,º«∏°ùdG »ë°üdG AGò¨dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫h’G ø«ª¡e øjQƒëe

 âëJ IOƒLƒªdG Ωƒë°ûdG á«ªc ≈∏Y ∫’óà°SÓd º°ùédG øe áæ«©e ≥WÉæe »a ó∏édG á«W ∂ª°S ¢SÉ«≤e Ωóîà°ùj :¬°SÉ«b
 áª°ù≤H ,¿RƒdGh ∫ƒ£dG ¢SÉ«≤H ,áæª°ù∏d ô°TDƒªc º°ùédG á∏àc ô°TDƒe Ωóîà°ùj Éªc .¬«a Ωƒë°ûdG áÑ°ùæd kGô°TDƒe ó©J »àdG ó∏édG
18^5) øe ìhGôJ GPEG ΩÉY πµ°ûH ≠dÉÑdG OôØ∏d kÉÑ°SÉæe º°ùédG á∏àc ô°TDƒe ó©jh ,ôàªdÉH ∫ƒ£dG ™Hôe ≈∏Y ΩGôL ƒ∏«µdÉH ¿RƒdG
 (2Ω/ºéc 30) øY OGR GPEG É qeCG ,¿RƒdG »a IOÉjR ≈dEG ∂dP ô«°û«a (2Ω / ºéc 29^9 ≈dEG 25) øe ≠∏H GPEG ÉeCG ,(2Ω /ºéc 24^9 ≈dEG

 .áWôØe áfGóH »æ©j Gò¡a (2Ω / ºéc 40) øe ≈∏YCG ¿Éc GPEGh ,áfGóH OƒLh ≈∏Y ∂dP ∫O



٢٢

 



 ÖKƒdG AÉæKCG »a ºàj Éª∏ãe .áYô°ùdÉH õ«ªàJ á«∏°†Y Iƒb êÉàfEG ≈∏Y º°ùédG IQób É¡fCÉH ± qô©Jh áYô°ùdÉH Iõ«ªªdG Iƒ≤dG »g
 áYô°Sh Iƒb Ö∏£àJ äÉ°VÉjôdG √ò¡a íeôdG »eQh ájójóëdG IôµdG ™aO AÉæKCG »a hCG ÖKƒdG á¶ëd πjƒ£dG ÖKƒdG hCG »dÉ©dG

 .âbƒdG ¢ùØf »a AGOC’G »a
 ‹É©dG ÖKƒdGh ácô◊Gh äÉÑãdG øe πjƒ£dG ÖKƒdÉc ÜÉ©dCÓd áØ∏àîŸG äGQÉ¡ª∏d AGOC’G »cÉ– äÉÑjQóàH ºàJ :É¡à«ªæJ

 .ÉgÒZh


 äÉaÉ°ùªdG  áMÉÑ°Sh  hó©dÉc  äÉ°VÉjôdG  øe ô«ãc  »a  í°†àJh  ,ø«©e »côM AGOCG  óæY  á«∏°†©dG  äÉ°VÉÑ≤f’G  áYô°S  »g
 .Égô«Zh ó«dGh áq∏°ùdGh Ωó≤dG Iôµc á«YÉªédG äÉ°VÉjôdG »a ∂dòc ,Iô«°ü≤dG

 .kGÎe 50 - 40 - 30 áaÉ°ùŸ hó©dG πãe áØ∏àîŸG áYô°ùdG äÉÑjQóàH ºàJ :É¡à«ªæJ
 :É¡YGƒfCG

ï .øµ‡ øeR ô°übCG ‘ ôNBG ≈dEG ¿Éµe øe ∑ qôëàdG áYô°S É¡H ó°ü≤j :(iƒ°ü≤dG áYô°ùdG) ∫É≤àf’G áYô°S
ï πbCG ‘ áæ«©e ácôM AGOC’ á«∏°†Y áYƒª› hCG á∏°†Y ¢VÉÑ≤fG ‘ πãªàJ »àdG »gh :(AGOC’G áYô°S) ácô◊G áYô°S

 .øµ‡ øeR
ï .Ú©e Òãe hCG ∞bƒe Qƒ¡X áé«àf ácôM AGOC’ ∑ qôëàdG áYô°S ¬H ó°ü≤j :π©ØdG OQ áYô°S



 .AGƒ¡dG »a hCG ¢V QC’G ≈∏Y √ÉéJ’G ô««¨J hCG º°ùédG ´É°VhCG ô««¨J áYô°S »g
 :É¡YGƒfCG

 .º«∏°S »≤£æe ±ô°üàH áØ∏àfl á«°VÉjQ á£°ûfCG IóY ‘ »côM ÖLGh AGOCG ≈∏Y OôØdG IQób »g :áeÉ©dG ábÉ°TôdG
  .OôØ∏d ¬°SQÉÁ …òdG •É°ûæ∏d IQÉ¡ŸG äÉÑ∏£àe ‘ áYƒæàŸG IQó≤dG »g :á°UÉÿG ábÉ°TôdG

 :É¡«∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG
ï  .á«ª°ù÷G äÉ°SÉ«≤dGh •É‰C’G
ï .¢ùæ÷Gh ôª©dG
ï .óFGõdG ¿RƒdG
ï  .AÉ«YE’Gh Ö©àdG



٢٣

 :É¡à«ªæJ
ï .ÉØ∏N Úeó≤dG ™aOh ™HQCG ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G
ï  .êô©àŸG …ô÷G
ï .√ÉŒ’G Ò«¨J ™e …ô÷G



.ácôëdG hCG äÉÑãdG AÉæKCG º°ùédG ™°VƒH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG ƒg
 :¬YGƒfCG

ï™°Vh ‘ Éªc áæ«©e ´É°VhCG PÉîJG óæY ∂dPh ;RGõàgG hCG •ƒ≤°S ¿hO º°ù÷G äÉÑãH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG ƒg :âHÉãdG
  .¿Gõ«ŸG

ï‘ Éªc ,ájOôØdG ä’RÉæŸGh á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G º¶©e ‘ »côM AGOCG AÉæKCG ‘ ¿RGƒàdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG :∑ôëàŸG
 .á©ØJôe á°VQÉY ≈∏Y »°ûŸG



 äÉcô◊G øe OóY AGOCG ≈∏Y OôØdG IQób :¬fCG Éªc ,óMGh QÉWEG πNGO áØ∏àfl ´GƒfCG øe äÉcôM êÉeOEG ≈∏Y OôØdG IQób ƒg
 .óMGh âbh ‘ áÑcôŸG

  :¬à«ªgCG
 âfÉc GPEG ká°UÉN ,óMGh âbh ‘ º°ù÷G AÉ°†YCG øe ƒ°†Y øe ÌcCG ΩGóîà°SG Ö∏£àJ äÉcôëH OôØdG Ωƒ≤j ÉeóæY ô¡¶J
 »Ñ°ü©dGh »∏°†©dG øjRÉ¡÷G øe kÓeÉc ÉfhÉ©J ∂dP Ö∏£àjh .âbƒdG ¢ùØf ‘ √ÉŒG øe ÌcCG ‘ πª©J AÉ°†YC’G √òg

 .É¡æe ó≤©ŸG á°UÉN IQƒ°U π°†aCG ≈∏Y äÉcô◊G AGOCG øe øµªà∏d
 :¬YGƒfG

  .≥∏°ùàdGh …ô÷Gh »°ûŸÉc á«°SÉ°SC’G äÉcô◊G AGOCG ‘ ô¡¶j :ΩÉY ≥aGƒJ
 .AGOC’G πµ°Th Iƒ≤dG ¿Éjô°S ™jRƒJ øe ¢SQÉªŸG •É°ûædG á©«ÑW ™e ΩAÓàJ »àdG äÉcô◊G AGOCG ‘ ô¡¶j :¢UÉN ≥aGƒJ



٢٤



 ¿Éª°†d ¢ùØæàdG áYô°S äOGR º°ùédG ¬H Ωƒ≤j …òdG »fóÑdG ó¡édG OGR Éª∏c ¬fCG ßMÓjh .ô«aRh ≥«¡°T øe ¢ùØæàdG ¿ƒµàj
 ôÑà©j  …òdG  AGƒ¡dG  øe  ¬JÉLÉ«àMG  á∏HÉ≤ªd  º°ùédG  Iõ¡LCG  øe  á«©«ÑW  áHÉéà°SG  »gh  .»fóÑdG  ó¡édG  AGOCG  »a  QGôªà°S’G

 .¬«a QGôªà°S’Gh ,»fóÑdG ó¡édÉH ΩÉ«≤∏d É«°SÉ°SCG kGô°üæY

 øe ôÑcCG äÉ«ªµd º°ùédG êÉ«àMG IOÉjõd ∂dPh .ô«aõdGh ≥«¡°ûdG áYô°S ∫ó©e IOÉjR πµ°T »a ¢ùØæàdG áYô°S IOÉjR ô¡¶Jh
 á∏HÉ≤ªd ∂dòd kÉ©ÑJ áYô°ùdG OGOõJh .¬«a QGôªà°S’Gh ,»fóÑdG Oƒ¡éªdG AGOCG ≈∏Y º°ùédG óYÉ°ùj AGƒ¡dG Gòg ¿C’ kGô¶f AGƒ¡dG

 .IóFGõdG áLÉëdG ∂∏J



 Oƒ¡éªdG Ió°T ≈∏Y Ö∏≤dG äÉHô°V ∫ó©e »a IOÉjõdG ∞bƒàJh ,»fóÑdG Oƒ¡éªdG ∫òH AÉæKCG Ö∏≤dG äÉHô°V ∫ó©e OGOõj
  .»fóÑdG Oƒ¡éªdG »a ácQÉ°ûªdG äÓ°†©dG ºéM ≈∏Yh ,»fóÑdG

 »a ∫É°SQE’G IQÉ¡e AGOCG πãe ø«YGQòdGh ™HÉ°UC’G äÓ°†©c Iô«¨°U äÓ°†Y ¬«a Ωóîà°ùJ …òdG »fóÑdG Oƒ¡éªdG »Øa
 Oƒ¡éªdÉH áfQÉ≤e ,∫õæªdG »a ájhó«dG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG Gô«ãc ™ØJôj ’ Ö∏≤dG äÉHô°V ∫ó©e ¿CG ø«M »a ,ádhÉ£dG Iôc
 hCG ,…ôédG hCG ,ádhô¡dG :πãe »fóH •É°ûf á°SQÉªe AÉæKCG ø«bÉ°ùdGh øjòîØdG πãe Iô«Ñc äÓ°†Y ¬«a Ωóîà°ùJ …òdG »fóÑdG

 .äÉLGQódG ÜƒcQ hCG ,êQódG Oƒ©°U



 hCG ¬H ¿hÉ¡àdG ΩóY »¨Ñæjh …Qhô°Vh º¡e AõL ƒgh ,»fóH •É°ûf …CG AGOC’ πNóªdG hCG …ó«¡ªàdG AõédG AÉªME’G πãªj
 Éªc ,»∏°†©dG πª©∏d É¡àÄ«¡Jh á£HQC’Gh äÓ°†©dG áfhôe ø«°ùëJ »a AÉªME’G ºgÉ°ù«a .»fóH •É°ûf …CÉH ΩÉ«≤dG óæY ¬dÉØZEG

 .»Ñ°ü©dG RÉ¡édGh »°ùØæàdG …QhódG RÉ¡édGh Ö∏≤dG áÄ«¡J »a º¡e QhóH Ωƒ≤j

 IOÉjR  ≥jôW  øY  ∂dPh  ,á∏eÉ©dG  π°UÉØªdGh  äÓ°†©dG  á°UÉN  ¬JQGôM  áLQO  ™aQh  º°ùédG  áÄaóJ  ≈dEG  AÉªME’G  …ODƒj
 ±É«dC’G øe OóY ôÑcCG ∞«XƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj äÓ°†©∏d ΩódG ≥aóJh .á∏eÉ©dG äÓ°†©dG á°UÉNh º°ùédG »a á«°†jC’G äÉ«∏ª©dG
 »fóÑdG Oƒ¡éªdG AóÑd Gó«¡ªJ É«éjQóJ Ö∏≤dG äÉ°†Ñf ∫ó©e IOÉjR ≈dEG  AÉªME’G …ODƒjh .™bƒàªdG »fóÑdG ó¡é∏d á«∏°†©dG
 ó«¡ªJ ¿hO ÅLÉØªdG »fóÑdG ó¡édG áé«àf çóëJ ¿CG øµªj »àdG äÉHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG ƒg AÉªME’G óFGƒa ºgCG øeh .»dÉàdG

 .¬d OGóYEG hCG



٢٥

 :AÉªME’G ò«ØæJ á«Ø«c
 äÓ°†Y πc ∑Gô°TEG  øª°†àJ »àdG áLQóàªdG áØ«ØîdG á«côëdG á£°ûfC’Gh ádÉWE’G äÉæjôªJ ¢†©H πª©H AÉªME’G ºàj
 ó°T ádÉM »a ø£ÑdGh ô¡¶dGh øjòîØdG äÓ°†Y πãe É¡æe Iô«ÑµdG á°UÉN º°ùédG äÓ°†Y ™°Vh AÉªME’G »a ºàjh .º°ùédG
 »a êQóàdG IÉYGôe ™e .¿GƒK ™°†H ™°VƒdG ∂dP »a äÉÑãdGh É¡d øµªe ióe ôÑcCG ≈dEG π°UÉØªdG ∂jôëJ ∫ÓN øe ádÉWEG hCG
 ™aódG ™°Vh »a äÉÑãdGh §FÉëdG ™aO ∫ÓN øe §FÉM πHÉ≤e ádÉWE’G á«∏ªY ºàJ ¿CG øµªjh .π°UÉØªdG ∂jôëJh óªdG á«∏ªY
 »°ùØæàdG …QhódG RÉ¡édG áÄ«¡J πLCG øe ácôëdG Ö∏£àJ »àdG Iô«¨°üdG ÜÉ©dC’G ¢†©H AÉªME’G πª°ûj ¿CG øµªjh .¿GƒK Ió©d

 .Ió°ûdG »a áLQóàe ¿ƒµJh



 ¬H Ωƒ≤j Éªd πKÉªe QhóH áFó¡àdG Ωƒ≤Jh .»fóH •É°ûf …C’ Éª¡e GAõL πãªJ »gh ,»fóÑdG •É°ûædG ájÉ¡f »a áFó¡àdG ºàJ
 Ωƒ≤àa .»fóÑdG •É°ûædG AóH πÑb á©«Ñ£dG ¬àdÉM ≈dEG É«éjQóJ º°ùédG IOÉYEG ≈∏Y áFó¡àdG πª©àa ,»°ùµY πµ°ûH øµdh AÉªME’G

 .§«°ùHh A»£H ∫ó©ªHh É«éjQóJ •É°ûædG Ió°T ¢†ØN »a º¡e QhóH áFó¡àdG

 ábÉ£dG êÉàfEG äÉ«∏ªY èJGƒf øe ¢ü∏îàdGh ,ábÉ£dG øe º°ùédG äÉÑ∏£àe ¢†ØN ≈dEG •É°ûæ∏d »éjQóàdG ¢†ØîdG …ODƒj
 »©«Ñ£dG ¬dó©e ≈dEG á«éjQóàdG IOƒ©∏d Ö∏≤dG äÉHô°V ∫ó©e ¢†ØN ºK øeh .¿ƒHôµdG ó«°ùcCG »fÉKh ∂«æÑ∏dG ¢†ªM πãe

 .áMGôdG AÉæKCG

 :áFó¡àdG ò«ØæJ á«Ø«c
 √ÉéJG »a áYô°ùdG »a êQóàe πµ°T ≈∏Y ºàJ ¿CG øµªjh ,â«bƒàdG »a A§ÑdÉH º°ùàJ áØ«ØN á£°ûfCG øe áFó¡àdG ¿ƒµàJ
 ádÉWE’G äÉcôM ¢†©ÑH ÉHƒë°üe »°ûªdG ¿ƒµj ¿CG øµªjh .CÉ£HCG »°ûe ≈dEG A»£H »°ûe ≈dEG ™jô°S »°ûe øe êQóàj …CG »°ùµY
 πØ°SCGh øjòîØdG äÓ°†Y πãe É¡æe Iô«ÑµdG á°UÉNh »fóÑdG •É°ûædG »a áeóîà°ùªdG º°ùédG π°UÉØeh äÓ°†©d áØ«ØîdG

.ø«ØàµdGh ø«YGQòdG äÓ°†Yh ,ô¡¶dG

 :ÊóÑdG •É°ûædG AÉæKCG äÉHÉ°UE’G ÖæŒ á«Ø«c -7
 IÉYGôe ∫ÓN øe ä’ÉªàM’G ∂∏J π«∏≤J øµªj øµdh ,äÉHÉ°UEG çhóM ä’ÉªàMG øª°†àJ »fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe ¿EG
 …ODƒJ »àdG Iô£îdG πeGƒ©dG ÖæéJh á°SQÉªªdG ∫ÓN QòëdGh ¢UôëdG »NƒJh ,»fóÑdG •É°ûæ∏d áë«ë°üdG á°SQÉªªdG óYGƒb
 á°SQÉªe ∫ÓN äÉHÉ°UE’G çhóM Öæéàd É¡JÉYGôe øµªj »àdG íFÉ°üædG ¢†©H ∑Éægh .áHÉ°UE’G çhóM ≈dEG Oƒ≤J ¿CG øµªj hCG

:íFÉ°üædG √òg ø«H øeh »fóÑdG •É°ûædG



٢٦

1 . .¿ƒ∏£æÑdGh ¢ü«ª≤dG ∂dP πª°ûjh ,¢SÉ≤ªdG å«M øeh ,á«YƒædG å«M øe »fóÑdG •É°ûæ∏d áÑ°SÉæe ¢ùHÓe ΩGóîà°SG
 π q°†Øjh á≤«°V ¿ƒµJ ’h ,¥ô©dG ¢UÉ°üàeG ≈∏Y É¡JQó≤dh º°ù÷G ≈∏Y É¡°ùª∏e áeƒ©æd ø£≤dG øe ÉfƒµJ ¿CG π q°†Øjh

 .á°VÉØ°†a ¿ƒµJ ¿CG
2 . ¿ƒµj Óa Ö°SÉæe ¢SÉ≤e GP ¿ƒµj ¿CG Öéjh kÉ«°VÉjQ AGòM ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh »fóÑdG •É°ûæ∏d Ö°SÉæe AGòM ΩGóîà°SG

 .ácôëdG πbô©jh Ωó≤dG »a âHÉK ô«Z ¿ƒµ«a kÉ©°SGh ¿ƒµj ’h ,¬jóJôe ≥jÉ°†jh ácôëdG óë«a kGô«¨°U
3 . ¬«a ºàj …òdG ƒédG ádÉMh •É°ûædG  AGOCG  ¿Éµeh •É°ûædG  ´ƒæd Ö°SÉæªdG  AÉªME’G πª©H ÉªFGO »fóÑdG  •É°ûædG  AóH

 .•É°ûædG
4 . .•É°ûædG á°SQÉªe Ióªdh ƒédG ádÉëdh •É°ûædG á©«Ñ£d áÑ°SÉæe áFó¡J πª©H ÉªFGO »fóÑdG •É°ûædG AÉ¡fEG
5 . .ΩGóîà°S’G ¢VôZ ¢ùØædh É¡eGóîà°S’ áªª°üªdG á≤jô£dÉH É¡eGóîà°SÉH Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ΩGóîà°SG óæY ¢UôëdG
6 . ô«Z hCG ,É¡eGóîà°SG ≈∏Y ôKDƒJ Üƒ«Y É¡«a hCG ΩGóîà°SÓd áëdÉ°üdG ô«Z hCG áØdÉàdG Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ΩGóîà°SG ÖæéJ

 .ÜÓ£dG äGQó≤d áÑ°SÉæªdG
7 . .≥FGƒY hCG ôØM ájCG øe Égƒ∏N øe ócCÉàdGh á°ü°üîªdG øcÉeC’G »a »fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe 
8 . äÉª«∏©àdG ´ÉÑqJGh ,á¡LGƒªdGh ∞æ©dG ÖæéJh ,ácôà°ûªdG á«fóÑdG á£°ûfC’G »a AÓeõdG ™e ∑Gôà°T’G óæY ¢UôëdG

 .•É°ûædG ò«Øæàd IOóëªdG

 :á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG øe äÉLÉ«àM’G -8
  :É¡fCÉH ±ô©J

 .¬àeÓ°Sh  º°ùé∏d  á«©«Ñ£dG  ∞FÉXƒdG  ≈∏Y á¶aÉëŸG  É¡à£°SGƒH  øµÁ »àdG  IPƒNCÉŸG  á«FGò¨dG  ô°UÉæ©dG  øe á«ªc  πbCG
 :»g äÉØ°UGƒe çÓK ¿RGƒàŸG AGò¨∏dh

1 . ™jƒæàH ≥≤ëàj Gògh AÉªdGh á«fó©ªdG ô°UÉæ©dGh äÉæ«eÉà«ØdGh ¿ƒgódGh äGQó«gƒHôµdGh äÉæ«JhôÑdG ≈∏Y πªà°ûj
 .¬cGƒØdGh äGhGô°†ÿG ∑Ó¡à°SG IOÉjR ™e AGò¨dG QOÉ°üe

2 . .ábÉW øe ¬dòÑj Éeh OôØ∏d ΩRÓdG êÉ«àM’G ≥ah •GôaG ¿hO kÉ«aÉc ¿ƒµj
3 . .¿É°ùfE’G IÉ«M »a áÑLGh áaÉ¶ædÉa ÉØ«¶f ¿ƒµj



٢٧



 √òg ∫ÓN »eƒ«dG  »FGò¨dG  º¡LÉ«àMG  å∏K  ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG  Öéj ∂dòd  á°SQóªdG  »a º¡eƒj  å∏K  ÜÓ£dG  »°†≤j
 IóYÉ°ùe øjódGƒdG ≈∏Yh ,AGò¨dÉH á≤ q∏©àªdG á«ë°üdG äÓµ°ûª∏d kÉjOÉØJ áØ«ØîdG áÑLƒdGh QÉ£aE’G áÑLh »a á∏ãªªdG IôàØdG

 .áë«ë°üdG äÉ«ªµdÉH Ö°SÉæªdG AGò¨dG QÉ«àNÉH º¡à«YƒJ ∂dòch á«ë°U ôãcCG ¥ô£H äÉÑLƒdG OGóYEGh ô«aƒàH º¡FÉæHCG

  .iôNCG πeGƒY øY kÓ°†a IÉ«ëdG §ªfh ôª©dGh ∫ƒ£dGh ¢ùæédG ≈∏Y AGò¨∏d í«ë°üdG QGó≤ªdG óªà©j å«M



٢٨



ï áaÉ°VEG  IóMGh á∏ªL ‘ πé◊Gh  …ô÷Gh »°ûŸÉc á£HGÎe á«dÉ≤àfG  äÉcôM ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG áÄ«¡J
 ™e É¡dó©eh Ö∏≤dG äÉHô°V ¢ù°ùëàd IÒ°üb äGÎa ∂dP π∏îàjh ,»°ûŸG ™e ÚYGQòdGh Ú∏LôdG äÉcôM ¢†©H ≈dEG

 .Ió°ûdG óYÉ°üJ ™e ¢†ÑædG ´ÉØJQG ÜÉÑ°SC’ §°ùÑŸG ìô°ûdGh øjôªàdG   Ió°T óYÉ°üJ
ï .á«ë«°VƒàdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdÉH áfÉ©à°S’G ™e º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd á£°ùÑe äÉæjô“
ï  .áÄ«¡àdG á«ªgCÉH ∞jô©àdG ™e ,áÑ°SÉæŸG Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY iƒà°ùe Ú°ù– ≈dEG ±ó¡J Iô¨°üe ÜÉ©dCG º«¶f
ï  .É¡æe ájÉbƒdG á«Ø«ch á«°VÉjôdG äÉHÉ°UE’G ¢†©H øY á«Øjô©J Iô°ûf ™jRƒJ
ï .á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG øe äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ± qô©àdG á£°ùÑe á≤jô£H ìô°ûj ¿CG
ï .áæ°S (13 - 5) ôª©d á«FGò¨dG ¢ü°ü◊G øe »eƒ«dG êÉ«àM’ÉH á«Øjô©J Iô°ûf ™jRƒJ
ï .ÉgóFGƒa í«°VƒJh ¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY (á¶MÓŸG) á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï äGô°TDƒe ÈY ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH É¡≤«≤–h ájÉ¨dG ∂∏àd á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ±GógC’G ≥«≤ëàd ∞bGƒe º«ª°üJ π q°†Øj

 á≤∏©àŸG äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH

 Ö∏£àJ  »àdG  º«∏©àdG  ‘  Iô°TÉÑŸG  ÒZh  Iô°TÉÑe  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  á```/º∏©ª∏d  øµÁ
 Éª¡æe  ÉgDhGOCG  Üƒ∏£ŸG  ΩÉ¡ŸG  áªLôJ  ‘  ÉªgóYÉ°ùJh  ,áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  øe  kÉ≤«ªY  kGÒµØJ

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL íÑ°üàd





 .IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áªq∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ á«Fôe ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L



٢٩





.…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !

  .(AGOC’Gh /áë°üdÉH) á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY iƒà°ùe ¢SÉ«b äGQÉÑàNG !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ±ô©àd IQ qƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !

 .√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG 

:πªëàdG

:áfhôªdG

:á«∏°†©dG IQó≤dG 

:áYô°ùdG

:ábÉ°TôdG

:»fóÑdG •É°ûæ∏d Ö∏≤dG áHÉéà°SG 

 ∫ó©eh øjôªàdG Ió°T ø«H ábÓ©dG 
:¢†ÑædG

:√ò«ØæJ á«Ø«ch AÉªME’G á«ªgCG 

:Égò«ØæJ á«Ø«ch áFó¡àdG á«ªgCG 

 §°TÉædG AÉæKCG äÉHÉ°UE’G ÖæéJ á«Ø«c
:»fóÑdG

:á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG øe äÉLÉ«àM’G 



٣٠

:¿GõJ’G

:≥aGƒàdG

 ¢ü°üëdG øe »eƒ«dG êÉ«àM’G
:(áæ°S  13 -5) ôª©d á«FGò¨dG



٣١





٣٢

 h áFó¡àdG h  AÉªME’G á«ªgCG
 Égò«ØæJ ¬«Ø«c  á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG 

1  »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 .±É≤jEG áYÉ°S + IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (¥GƒWCG + ´ÉªbCG ,IÒ¨°U äGôc) 







:≈∏Y Éª¡JGQób GQƒ£j ¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf

1 .    . áë°üdÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY »ªæj kÉ«fóH kÉÑjQóJ á°SQÉªe
2 .   .á£°ùÑe IQƒ°üH »fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe AÉæKEG Ö∏≤∏d çóëj GPÉe á¶MÓe
3 .     .á«fóÑdG á£°ûfC’G áÄ«H ≈∏Y á¶aÉëª∏d OGó©à°S’G

:‹ÉàdG í«°Vƒàd §°ùÑe ìô°T ™e √AGõLCGh Ö∏≤∏d êPƒ‰ äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ógÉ°ûj
1 . (»fóH) …QÉ¡e .áë°üdÉH á£ÑJôªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG ô°UÉæY » qªæj É«fóH ÉÑjQóJ É°SQÉªj
2 . (»ë°U)»aô©e .Égò«ØæJ á«Ø«ch áFó¡àdGh AÉªME’G á«ªgCG Éaô©j



٣٣





ï  .áYƒª› πµd ÜÓW (6-5) äÉYƒª› ≈dEG ÜÓ£dG ™jRƒJ
ï .Ω2 áaÉ°ùÃ IóYÉÑàe ¥GƒWCG (5) OóY IôWÉb πc ΩÉeCGh äGôWÉb πµ°T ≈∏Y áÑ∏£dG ™«ªL ∞≤j
ï .Ω2 áaÉ°ùÃ IóYÉÑàe ´ÉªbCG (5) OóY IôWÉb πc ΩÉeCGh äGôWÉb πµ°T ≈∏Y áÑ∏£dG ™«ªL ∞≤j
ï.(IÒ¨°U Iôc) ±ƒØ°üdG óMCÉH ÖdÉW πc ™eh á∏HÉ≤àe ±ƒØ°U πµ°T ≈∏Y áÑ∏£dG ™«ªL ∞≤j 



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ



ï .O (5 -3) ∞«ØÿG …ô÷G ,»°ûŸÉc äÉcô◊G ¢†©H + ádÉWEG øjQÉ“ AGOCÉH AÉªME’G CGóÑj
ï .äGôe (5) øjôªàdG Gòg Qôµjh …ô÷G ‘ QGôªà°S’G ºK ¥ƒ£dG πNGO õØ≤dGh ∞«ØÿG …ô÷ÉH ÜÓ£dG CGóÑj
ï .äGôe (5) øjôªàdG Gòg Qôµjh ´ÉªbC’G ÚH êô©àŸG …ô÷ÉH ÜÓ£dG CGóÑj 
ï .O(5 -3) øe øjôªàdG Gòg Qôµjh ∞°üdÉH ¬d πHÉ≤ŸG ¬∏«eõd IôµdG ôjôªàH ÜÓ£dG CGóÑj IôaÉ°üdG ´Éª°S óæY
ï AÉ°†YCG ÚH øjó«dÉH IôµdG ôjô“ ∫ÓN øe øµ‡ âbh ∫ƒWC’ IôµdÉH ®ÉØàM’G øe øµªàj øŸ á≤HÉ°ùe πªY ºàj 

  .ácô◊G øe óMGƒdG ≥jôØdG



٣٤



ï .ÊóÑdG •É°ûædG πÑb AÉªMEÓd áÑ°SÉæe äÉcôM AGOCG
ï .ÊóÑdG •É°ûædG ájÉ¡f ‘ áFó¡à∏d áÑ°SÉæe äÉcôM AGOCG
ï.áë«ë°U á≤jô£H …ô÷G AGOCG



ï :πãe á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe á«eƒ«dG áë°ùØdG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ
"  .…ô÷Gh »°ûŸG ‘ äÉ≤HÉ°ùe
"  .Iôªà°ùŸG ácô◊G øª°†àJ áYƒæàe ÜÉ©dCG



ï .AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
ï .¢SQódG ‘ Ωó qb É‡ IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe 



٣٥





ï .´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ¬∏ªY ºàj Ée π«é°ùJh ,º°ù÷G π°UÉØeh IÒÑµdG º°ù÷G äÓ°†©d áfhôŸGh ádÉWE’G äÉcôM ¢†©H πªY
ï á«Yƒf π«é°ùJh ,á∏FÉ©dG OGôaCG ¢†©H ácQÉ°ûÃ …ô÷Gh ádhô¡dGh »°ûŸG πãe áYƒæàŸG á«cô◊G á£°ûfC’G ¢†©H πªY

 .á£°ûfC’G √òg øeRh âbhh
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AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 .ÊóÑdG •É°ûædG πÑb AÉªMEÓd áÑ°SÉæe äÉcôM AGOCG

 .ÊóÑdG •É°ûædG ájÉ¡f ‘ áFó¡à∏d áÑ°SÉæe äÉcôM AGOCG

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =     ±ó¡dG ≥≤M

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› = §°SƒàŸG



 .¬«a ´ƒæàdG á«ªgCGh ,ÊóH •É°ûf …CG AóH πÑb AÉªMEG πªY á«ªgCG í q°Vh /1¢S

 ?¬«a ´ƒæàdG á«ªgCGh ÊóH •É°ûf …CG ó©H áFó¡àdG πªY á«ªgCG Ée /2¢S



٣٧




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٣٨



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY » qªæj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY » qªæj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 . .IôµdÉH êô©àªdG …ôédG øe Éæµªàj
4 . .»LQÉîdG Ωó≤dG ¬LƒH IôµdG Éªàµj
5 . .äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH IôµdG ÉHô°†j
6 . Aƒ°Sh AÉ£NCG øe ¿CÉ£N ,(8 ) IOÉªdG :ájGóÑdG á∏cQh áYô≤dG :á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe Éaô©j

  .(12) IOÉªdG  :∑ƒ∏°ùdG
7 . .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d Éª¡JQób Gô¡¶j



 

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf  IóMƒdG  √òg »a Ωó≤ oJh  á«fóÑdG  ábÉ«∏dGh áë°üdG  IóMh »a èJÉædG  Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY ôjƒ£J

 

 »a º¡°ùJ  äÉWÉ°ûf  IóMƒdG  √òg »a Ωó≤ oJh  á«fóÑdG  ábÉ«∏dGh  áë°üdG  IóMh »a èJÉædG  Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ  äôcP
.É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY ôjƒ£J


ï .Ú≤aôŸG π°üØe øe É¡«æKh πØ°SCG ÉÑfÉL ÚYGQòdG ™aQ Ú∏LôdG ÚH IôµdG ÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG øe
ï .Iƒ£N πc ‘ É¡°ùŸh Ωó≤dG øY kGÒãc ÉgOÉ©àHG ΩóY IÉYGôe ™e ΩÉeC’G ≈dEG Ω qó≤àdGh IôµdG πcQ
ï¬ª°ùL ÖdÉ£dG ™°Vh á¶MÓe ™e »LQÉÿG hCG »∏NGódG Ωó≤dG ¬LƒH ∫OÉÑàdÉH Ú∏LôdÉH IôµdG πcQ ™HÉàJ 
ï .ΩÉeCÓd ô¶ædGh ¢ùaÉæŸGh IôµdG ÚH



٣٩



ï √ÉŒG ≈dEG RÉµJQ’G πLQ Ò°ûJh ,Ú≤aôŸG π°üØe øe Éª¡«æKh πØ°SCG ÉÑfÉL ÚYGQòdG ™aQh ÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG øe
 .IôµdG

ï πNGó∏dh ≈∏YC’ IQÉ¡ª∏d ájODƒŸG πLôdG Ωób ™aQ ™e ,É¡«∏Y ¿ƒµ«d º°ù÷G π≤K õcôe Öë°Sh Ó«∏b RÉµJQ’G πLQ »æK
 .Ó«∏b ΩÉeCÓd ´ò÷G »æK ™e ,IôµdG ºéëH ¢VQC’G ÚHh É¡æ«H ÉZGôa ™æ°üàd Ó«∏b

ï ≈∏YC’G IôµdG øY Ó«∏b Ωó≤dG ™aQ ™e ¢VQC’G øe ÉgOGóJQG AÉæKCG »LQÉÿG Ωó≤dG ¬LƒH ¢ùª∏J ¢VQCÓd IôµdG ¢ùŸ óæY 
 .ÉgOGóJQG ¢UÉ°üàe’



ï .Ú≤aôŸG π°üØe øe Éª¡«æKh º°ù÷G ÖfÉéH ÚYGQòdGh ÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG ™°Vh øe
ï  .É¡Ø°üàæe øe (á¡Ñ÷G) ¢SCGôdG áe qó≤Ã IôµdG Üô°†d ΩÉeCÓd ¬©aO ºK kÉØ∏N ´ò÷G π«e ™e ÚàÑcôdG »æK
ï .¿ÉàMƒàØe ¿Éæ«©dGh ,É¡∏Ø°SCG øe ¢ù«dh É¡d …ƒ∏©dG Aõ÷G øe IôµdG Üô°V »¨Ñæj
ï .¿RGƒàdG ßØ◊ áØîH ÉÑfÉL ÚYGQòdG ™aQh ,IôµdG Üô°V ó©H ΩÉeCÓd ´ò÷G áëLQCG QGôªà°SG



:á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe º∏©ªdG ìô°ûj

 ábÓY äGP äGóéà°ùe ájG IÉYGôe ™e .(12) IOÉªdG :∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh AÉ£NCG øe ¿CÉ£N ,(8 ) IOÉªdG :ájGóÑdG á∏cQh áYô≤dG
.¢SQO πc »a ºq∏©àdG èJGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´RƒoJh ,ø«JOÉªdG ø«JÉ¡H



 õjõ©Jh ÜÉ°ùàcG »a AôªdG óYÉ°ùoJh ,Iô«ãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h z»fóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉªªd
 •ƒ¨°†dG  ™e πeÉ©àdG  óæY  π°†aCG  IQób  AôªdG  »£©Jh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  iƒà°ùe  øe ™aôJh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdÉH  Qƒ©°ûdG
 á«HôàdG  ¢ShQO  »a ádÉ q©ØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y ø¡JÉÑdÉWh º¡HÓW åM á«fóÑdG  á«HôàdG  äÉªq∏©eh »ªq∏©e ≈∏©a  Gòd  .á«°ùØædG

.»ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN á°SQÉªªdG »a QGôªà°S’G ∂dòch á«fóÑdG



٤٠

 Ö∏£àJ  »àdG  º«∏©àdG  ‘  Iô°TÉÑŸG  ÒZh  Iô°TÉÑŸG  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  á```/º∏©ª∏d  øµÁ
 Éª¡æe  ÉgDhGOCG  Üƒ∏£ŸG  ΩÉ¡ŸG  áªLôJ  ‘  ÉªgóYÉ°ùJh  ,áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  øe  kÉ≤«ªY  kGÒµØJ

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL íÑ°üàd





 .IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áªq∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ á«Fôe ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L



ï .¢SQódG ‘ AóÑ∏d áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG áÄ«¡J ‘ º¡°ùJ á«fóH á£°ûfCG º«¶æJ
ï áØ∏àîŸG Ö©∏dG ∞bGƒe ∫ÓN øe á«°ùØædG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Öq∏¨àdG ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG IQób á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG

 .IóMƒdG √òg ‘
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd á£°ùÑe äÉæjô“ ò«ØæJ
ï .áÑ°SÉæŸG Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »YÉª÷Gh ,»LhõdGh …OôØdG AGOC’G ∫ÓN øe IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ï ôjƒ£J áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°ùaÉæàdG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ º¡°ùJ Iô¨°üe äÉ°ùaÉæe º«¶æJ

 .AGOC’G
ï  .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdGh ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY (á¶MÓŸG) á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG



٤١







 !

!

!

  !

!

ï È``Y ô``°TÉÑe Ò``Z πµ``°ûH É``¡≤«≤–h á``jÉ¨dG ∂``∏àd á``«aô©ŸGh á``«dÉ©Øf’G ±Gó``gC’G ≥``«≤ëàd ∞``bGƒe º``«ª°üJ π`` q°†Øj
 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó`̀°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà`̀°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà`̀°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô`̀°TDƒe

.á`̀«aô©ŸGh á`̀«dÉ©Øf’G Ö`̀fGƒ÷ÉH á`̀≤ q∏©àŸG



:IôµdÉH êô©àªdG …ôédG

:»LQÉîdG Ωó≤dG ¬LƒH IôµdG ºàc

:äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH IôµdG Üô°V









٤٤

 øe ¢SCGôdÉH IôµdG Üô°V
 äÉÑãdG   Ωó≤dG Iôc 

1  »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 


 áYÉ°S + IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (¥GƒWCG + ´ÉªbCG ,IÒ¨°U äGôc +  Ωób Qƒc )
 .±É≤jEG 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf
1 .…QÉ¡e        .äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH IôµdG ÉHô°†j
2 .(¿ƒfÉb)»aô©e    .Ωó≤dG Iôc ¿ƒfÉb øe , ájGóÑdG á∏cQh áYô≤dG :(8) IOÉªdG ≈∏Y Éaô©àj
3 .(»°üî°T) »dÉ©ØfG   .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a IQó≤dG Gô¡¶j



٤٥





ï.á¡Ñ÷ÉH É¡Hô°V ádhÉfi ºK ¢SCGôdG ¥ƒa É«dÉY IôµdG »eQ
ï .¢SCGôdG áeó≤Ã äGôe IóY ¢SCGôdÉH IôµdG §«£æJ
ï   .§FÉ◊G ƒëf ¢SCGôdÉH É¡Hô°V ºK §FÉ◊G ƒëf IôµdG »eQ
ï .π«eõdG ƒëf ¢SCGôdÉH É¡Hô°†«d É«dÉY π«eõdG ≈dEG IôµdG »eQ
ï       .QGôªà°SÉH Ω3 áaÉ°ùe øe Ú∏«eR ÚH IôµdG Üô°V
ï .¢SCGôdÉH ≈eôŸG ƒëf É¡Ñjƒ°üàd π«eõdG ≈dEG IôµdG »eQ
ï.ÖKƒdG øe ¢SCGôdÉH É¡Hô°†d π«eõdG ≈dEG É«dÉY IôµdG »eQ



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï  .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ



٤٦



ï .Ö©∏ŸG ∫ƒM …ô÷G (±ƒbh)
ï .ÚÑ©µ∏d øjó«dG ¢ùŸ ™e …ô÷G (±ƒbh)
ï .(4 -1) ∞∏î∏d §¨°†dGh É«dÉY ÚYGQòdG ™aQ ™e …ô÷G (±ƒbh)
ï   .∫OÉÑàdÉH ÉeÉeCG É«dÉY πLôdG áëLQCG (±ƒbh)
ï .É«Ø∏N §¨°†∏d É«dÉY ´ò÷G óe ºK πØ°SCG ÉeÉeCG ´ò÷G »æK (áÑbôdG ¢ùŸ - Éëàa  - ±ƒbh)
ï  .Iƒ£N πc ™e §¨°†dGh ÉÑfÉL ÚYGQòdG ™aQ ™e ÉeÉeCG »°ûŸG (±ƒbh)
ï.á«ª«∏©àdG IÈî∏d √ò¡d ≥HÉ°ùdG Ö∏£àŸG ôaƒJ øe ócCÉàdG
ï πÑb  øe  …Oôa  πµ°ûH  É¡≤«Ñ£àH  AóÑdG  ,øjõ«ªàŸG  äÉÑdÉ£dG  /ÜÓ£dG  óMCG  hCG  ºq∏©ŸG  πÑb  øe  IÈî∏d  êPƒ‰  AGOCG

 .áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG ±Gô°TEG â– äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG
ï /ÜÓ£dG  áaô©e  øe  ócCÉà∏d  á∏Ä°SC’G  ¢†©H  ¬«LƒJ  ºàj  á«ª«∏©àdG  IÈî∏d  í«ë°üdG  AGOC’G  äÉØ°UGƒe  ìô°T  ó©H

 .É¡d äÉÑdÉ£dG
ï  :á«dÉàdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæàH êQóàdG CGóÑj
ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d º«∏°ùdG ™°VƒdG PÉîJG ≈∏Y Oƒ©à∏d Iôc ¿hóH IQÉ¡ŸG AGOCÉH áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG Ωƒ≤j
ï IôµdG Üô°†H áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG Ωƒ≤jh ≈∏YC’ IôµdG »eôH ÉªgóMCG Ωƒ≤j Ω3 ó©H ≈∏Yh Ú∏HÉ≤àe ÚÑdÉW πc ∞≤j

   .πjóÑàdG ºK äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH
ï .IôµdG ´ÉØJQG IOÉjRh ÚÑdÉ£dG ÚH áaÉ°ùŸG IOÉjR ™e ≥HÉ°ùdG øjôªàdG
ï ƒëf  ¢SCGôdÉH  IôµdG  Üô°†H  IôWÉ≤dG  ∫hCG  Ωƒ≤j  ºK  §FÉ◊G  ΩÉeCG  áYƒª›  πc  ∞≤J  äÉYƒª›  ≈dEG  π°üØdG  º°ù≤j

 .áYƒªéŸG ôNBG ≈dEG Oƒ©jh §FÉ◊G
ï  .äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ ÚYGQòdG áëLQCG ™e ¿ÉµŸG ‘ ∞«ØÿG ÖKƒdG (±ƒbh)
ï.º¶æe πµ°ûH π°üØdG ≈dEG ±Gô°üf’Gh Iô°TÉÑe á°ü◊G AGOCG ó©H ∫É°ùàZ’G



٤٧



ï .Ú≤aôŸG π°üØe øe Éª¡«æKh º°ù÷G ÖfÉéH ÚYGQòdGh ÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG ™°Vh
ï .IôµdG Üô°†d ΩÉeCÓd ¬àëLQCGh IôµdG Üô°V πÑb kÉØ∏N ´ò÷G π«eh ÚàÑcôdG »æK
ï .¿ÉàMƒàØe ¿Éæ«©dGh ,É¡Ø°üàæe øe (á¡Ñ÷G) ¢SCGôdG áeó≤Ã IôµdG Üô°V



ï .áë°ùØdG AÉæKCG äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH IôµdG Üô°V IÈN AGOC’ á«YÉªL hCG ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ



ï.AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
ï .¢SQódG ‘ Ωó qb É‡ IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe







ï .äÉÑãdG øe ¢SCGôdÉH IôµdG Üô°V AGOCG á«Ø«c í q°Vƒj ∫õæŸG ‘ »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe

ï .Iô°SC’G OGôaCG øe áYƒª› ™e º∏©àdG œGƒf AGOCÉH º¡æe πc á«fÉµeEG ≥ah ÜÓ£dG ∞«∏µJ



٤٩



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 .ø«≤aôªdG π°üØe øe Éª¡«æKh º°ùédG ÖfÉéH ø«YGQòdGh ÉeÉeCG ±ƒbƒdG ™°Vh

 .IôµdG Üô°†d ΩÉeCÓd ¬àëLQCGh IôµdG Üô°V πÑb kÉØ∏N ´òédG π«eh ø«àÑcôdG »æK

.¿ÉàMƒàØe ¿Éæ«©dGh ,É¡Ø°üàæe øe (á¡Ñ÷G) ¢SCGôdG áeó≤Ã IôµdG Üô°V

 ´ƒªéŸG
 §°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  





٥٠



.ájGóÑdG á∏cQh áYô≤dÉH á°UÉîdG Ωó≤dG Iôc ¿ƒfÉb øe (8 ) ºbQ IOÉªdG áaô©e øe ócCÉà∏d á∏Ä°SCG ìôW



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .ÊóÑdG •É°ûædG AÉæKCG ‘ á«°ùØædG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Öq∏¨àdG ‘ Éª¡JQób Gô¡¶j



٥١




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٥٢



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .á«∏°†©dG Iƒ≤dG ô°üæY » qªæj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 .  .áYô°ùdG ô°üæY » qªæj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 ..∞∏î∏dh ≈∏YCÓd øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjôªJ
4 .  .πØ°SCG øe »ÑfÉédG ∫É°SQE’G
5 . Ö©d ,(8) IOÉªdG :Ö©∏dG ä’ÉM ,(7) IOÉªdG :Ö©∏dG ΩÉ¶f :á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe Éaô©j

.(9) IOÉªdG :IôµdG
6 . .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j



 

 º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,á«∏°†©dG Iƒ≤dG ô°üæY ôjƒ£J »a

 

 º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,áYô°ùdG ô°üæY ôjƒ£J »a



٥٣



:‹ÉàdG »æØdG ∞°UƒdG ≥ah IQÉ¡ŸG √òg AGOCG ºàj
ï.…hÉ°ùàdÉH Úeó≤dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K ´Rƒjh Ó«∏b ΩÉeCÓd ´ò÷G π«eh ÚàÑcôdG »æK Éëàa ±ƒbƒdG øe
ï.Qó°üdG ´É°ùJÉH πØ°SC’h ΩÉeCÓd ¿ÉJOhó‡ ¿ÉYGQòdG
ï ÚØµdG ≈∏Y ¿GóeÉ©àeh ¿ÉjRGƒàe ¿ÉeÉ¡H’Gh ™HÉ°UC’G OGóàeG ™e ≈∏YC’ ¿É¡éàJh Éª¡°†©H ≈∏Y øjó«dG ÉØc ™°Vh

.øjóYÉ°ùdG á≤£æÃ √ôµdG Üô°†Jh êQÉî∏d ¿GóYÉ°ùdGh ÉÑjô≤J
ï ΩÉeCÓd ´ò÷G óeh ΩÉeCÓd ±Éàc’G Ωó≤Jh Qó°üdG IGPÉëÃ ΩÉeCÓd ÚYGQòdG óeh ±ƒbƒ∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ÚàÑcôdG óe

.á«eÉeC’G πLôdG ≈dG á«Ø∏ÿG πLôdG øe º°ù÷G π≤K π≤fh √ôµdÉH AÉ≤àdÓd ≈∏YC’h
ï.Úeó≤dG ™HÉ°UCG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π°üj ≈àM ´ò÷G óe ôªà°ùjh ÒÑc í£°ùe ‘ πNGódG øe øjóYÉ°ùdÉH √ôµdG ¢ùª∏J



:‹ÉàdG »æØdG ∞°UƒdG ≥ah IQÉ¡ŸG AGOCG ºàj
ï ∫É°SQE’G á≤£æe ‘ ¬ ̀/ÖdÉ£dG ∞≤jh …hÉ°ùàdÉH Úeó≤dG ≈∏Y º°ù÷G ´Rƒjh kÓ«∏b ¿Éà«æãæe ¿ÉàÑcôdGh Éëàa ±ƒbƒdG

. áµÑ°û∏d ¬ÑfÉLh
ï.( øÁC’G òîØdG ΩÉeCG iô°ù«dG ó«dG ≈∏Y IôµdG óæ°ùJ ) º°ù÷G ∞°üàæe ΩÉeCG á∏eÉ◊G ó«dÉHh πØ°SCG IôµdG ∂°ù“
ï.( áHQÉ°†dG ´GQòdG ) IôµdG »eQ AÉæKCG kÓ«∏b º°ù÷G ¬` /ÖdÉ£dG ∞∏jh ∞àµdG iƒà°ùe ‘ IôµdG »eQ
ï.( á`«fÉéæa ) áaƒ› hCG áeƒª°†e ó«dÉH hCG ∞µdG ≈∏YCÉH ÉeEG kÉÑjô≤J ¢Vƒ◊G iƒà°ùe óæY IôµdG Üô°†J
ï á¶◊ á`«eÉeC’G Ωó≤dG ≈dEG ( »æª«dG) á«Ø∏ÿG Ωó≤dG øe º°ù÷G π≤K π≤æjh ÉeÉeCGh πØ°SC’ áHQÉ°†dG ´GQòdG íLô“

. IôµdG Üô°V ácôM
ï.IôµdG ∞∏N ´GQòdG áëLôe QGôªà°SÉH ∂dPh ∫É°SQE’G á«∏ª©d º°ù÷G á`©HÉàe



٥٤



:á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe º∏©ªdG ìô°ûj

 »a ábÓY äGP äGóéà°ùe ájG IÉYGôe ™e ,IôµdG Ö©d:(9) IOÉªdGh ,Ö©∏dG ä’ÉM:(8) IOÉªdGh ,Ö©∏dG ΩÉ¶f :(7) IOÉªdG
 .¢SQO πc »a ºq∏©àdG èJGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y É¡©jRƒJ ºàjh OGƒªdG √òg



 õjõ©Jh ÜÉ°ùàcG »a AôªdG óYÉ°ùoJh ,Iô«ãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h z»fóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉªªd
 •ƒ¨°†dG  ™e πeÉ©àdG  óæY  π°†aCG  IQób  AôªdG  »£©Jh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  iƒà°ùe  øe ™aôJh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdÉH  Qƒ©°ûdG
 á«HôàdG  ¢ShQO  »a ádÉ©ØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y ø¡JÉÑdÉWh º¡HÓW åM á«fóÑdG  á«HôàdG  äÉªq∏©eh »ªq∏©e ≈∏©a  Gòd  .á«°ùØædG

 .»ª°SôdG ΩhódG äÉbhCG êQÉN á°SQÉªªdG »a QGôªà°S’G ∂dòch á«fóÑdG



٥٥

 kGÒµØJ Ö∏£àJ »àdG º«∏©àdG ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑe º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J á```/º∏©ª∏d øµÁ
 G kAõL íÑ°üàd Éª¡æe ÉgDhGOCG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG áªLôJ ‘ ÉªgóYÉ°ùJh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe kÉ≤«ªY

  .Éª¡cƒ∏°S øe





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï .¢SQódG ‘ AóÑ∏d áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG áÄ«¡J ‘ º¡°ùJ á«fóH á£°ûfCG º«¶æàj
ï áØ∏àîŸG Ö©∏dG ∞bGƒe ∫ÓN øe á«°ùØædG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Öq∏¨àdG ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG IQób á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG

 .IóMƒdG √òg ‘
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd á£°ùÑe äÉæjô“ ò«ØæJ
ï .Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe áÑ°SÉæe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »YÉª÷Gh ,»LhõdGh ,…OôØdG AGOC’G ∫ÓN øe IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ï ôjƒ£J áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°ùaÉæàdG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ º¡°ùJ Iô¨°üe äÉ°ùaÉæe º«¶æJ

 .AGOC’G
ï .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdG ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY -á¶MÓŸG - á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π q°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
.á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤ q∏©àŸG



٥٦





 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !

 .á«∏°†©dG Iƒ≤dG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .áYô°ùdG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y ± qô©à∏d IQ qƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !

 .Égó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »a »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



 ≈∏YCÓd øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjôªJ
:∞∏î∏dh

:πØ°SCG øe »ÑfÉédG ∫É°SQ’G







٥٨

 øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjô“
 ∞∏î∏dh ≈∏YCÓd   IôFÉW Iôc 

1  »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 áLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 + IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG +IôFÉW äGôc)
 .±É≤jEG áYÉ°S 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf
1 .  …QÉ¡e                                 .áë«ë°U á≤jô£H ∞∏î∏dh ≈∏YCÓd øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjôªJ
2 . (»æa)»aô©e    .≈∏YCÓdh ∞∏î∏d øjóYÉ°ùdÉH πØ°S’G øe IôµdG ôjôªJ í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe Éaô©j
3 .(»°üî°T) »dÉ©ØfG     .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j



٥٩




ï.…hÉ°ùàdÉH Úeó≤dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K ´Rƒjh Ó«∏b ΩÉeCÓd ´ò÷G π«eh ÚàÑcôdG »æK Éëàa ±ƒbƒdG øe
ï.Qó°üdG ´É°ùJÉH πØ°SC’h ΩÉeCÓd ¿ÉJOhó‡ ¿ÉYGQòdG
ï ÚØµdG ≈∏Y ¿GóeÉ©àeh ¿ÉjRGƒàe ¿ÉeÉ¡H’Gh ™HÉ°UC’G OGóàeG ™e ≈∏YC’ ¿É¡éàJh Éª¡°†©H ≈∏Y øjó«dG ÉØc ™°Vh

.øjóYÉ°ùdG á≤£æÃ √ôµdG Üô°†Jh êQÉî∏d ¿GóYÉ°ùdGh ÉÑjô≤J
ï ΩÉeCÓd ´ò÷G óeh ΩÉeCÓd ±Éàc’G Ωó≤Jh Qó°üdG IGPÉëÃ ΩÉeCÓd ÚYGQòdG óeh ±ƒbƒ∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ÚàÑcôdG óe

.á«eÉeC’G πLôdG ≈dG á«Ø∏ÿG πLôdG øe º°ù÷G π≤K π≤fh √ôµdÉH AÉ≤àdÓd ≈∏YC’h
ï.Úeó≤dG ™HÉ°UCG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π°üj ≈àM ´ò÷G óe ôªà°ùjh ÒÑc í£°ùe ‘ πNGódG øe øjóYÉ°ùdÉH √ôµdG ¢ùª∏J


ï  .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ


ï. Ω3- Ω2 áaÉ°ùe Éª¡æ«H πHÉ≤àe πµ°ûH ¿ÉØ≤J ÚàYƒª› ≈dEG ÜÓ£dG ™jRƒJ
ï .√ó©Hh ôjôªàdG AÉæKG AÉæKCGh πÑb º°ùé∏d º«∏°ùdG ™°VƒdG í«°VƒJ
ï ™°Vhh Ó«∏b ÚàÑcôdG  »æKh ÚbÉ°ùdG  íàØH  OGó©à°S’G  áØbƒH  ¢SÉ°ùME’G  òNC’ √ôµdG  ∫Éª©à°SG  ¿hóH  ôjôªàdG  AGOCG

.¬àHÉK √Qƒ°üH Égó°T ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d iôNC’G ¥ƒa ÉªgGóMG øjó«dG
ï.√ôµdÉH Iôªà°ùe IQƒ°üH Ú∏HÉ≤àe ÚJ /ÚÑdÉW πc ÚH IQÉ¡ŸG AGOCG
ï.äóLh ¿G AÉ£NC’G í«ë°üJh IQÉ¡ŸG (ó«÷G AGOC’G hP ) áÑdÉ£dG /ÖdÉ£dG …ODƒj
ï.IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J ºàj ºK áµÑ°ûdG Éª¡æ«Hh Ω3 §N ≈∏Y Ú∏HÉ≤àe ÚJ /ÚÑdÉW πc ∞≤j
ï.áµÑ°ûdG ¥ƒa øe ¬d πHÉ≤ŸG π«eõ∏d áYƒæàe äÉaÉ°ùŸ IQÉ¡ŸG AGOCG



٦٠


ï.…hÉ°ùàdÉH Úeó≤dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K ´Rƒjh Ó«∏b ΩÉeCÓd ´ò÷G π«eh ÚàÑcôdG »æK Éëàa ±ƒbƒdG øe
ï.Qó°üdG ´É°ùJÉH πØ°SC’h ΩÉeCÓd ¿ÉJOhó‡ ¿ÉYGQòdG
ï ÚØµdG ≈∏Y ¿GóeÉ©àeh ¿ÉjRGƒàe ¿ÉeÉ¡H’Gh ™HÉ°UC’G OGóàeG ™e ≈∏YC’ ¿É¡éàJh Éª¡°†©H ≈∏Y øjó«dG ÉØc ™°Vh

.øjóYÉ°ùdG á≤£æÃ √ôµdG Üô°†Jh êQÉî∏d ¿GóYÉ°ùdGh ÉÑjô≤J
ï ΩÉeCÓd ´ò÷G óeh ΩÉeCÓd ±Éàc’G Ωó≤Jh Qó°üdG IGPÉëÃ ΩÉeCÓd ÚYGQòdG óeh ±ƒbƒ∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ÚàÑcôdG óe

.á«eÉeC’G πLôdG ≈dG á«Ø∏ÿG πLôdG øe º°ù÷G π≤K π≤fh √ôµdÉH AÉ≤àdÓd ≈∏YC’h
ï.Úeó≤dG ™HÉ°UCG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π°üj ≈àM ´ò÷G óe ôªà°ùjh ÒÑc í£°ùe ‘ πNGódG øe øjóYÉ°ùdÉH √ôµdG ¢ùª∏J



ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG) áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d øµÁ
ï .∞∏î∏dh ≈∏YCÓd øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjô“ IÈN AGOC’ á«YÉªL hCG ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ



ï  .AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
ï .¢SQódG ‘ Ωó ob É‡ IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe



٦١





ï∞∏î∏d  øjóYÉ°ùdÉH  πØ°S’G  øe  IôµdG  ôjô“  AGOCG  á«Ø«c  í q°Vƒj  ∫õæŸG  ‘  »ª«∏©J  (CD)  IógÉ°ûe
 .≈∏YCÓdh

ï Iôµ∏d »°ùaÉæJ •É°ûf ‘ ácQÉ°ûŸG óæY Égƒª∏©J »àdG πMGôŸG ≥ah IÈÿG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ÜÓ£dG åM
 .∂dòd áëfÉ°S áÑ°SÉæe …CG ‘ IôFÉ£dG

ï ∫õæŸG  ‘  §FÉ◊G  ≈∏Y  ∞∏î∏dh  ≈∏YCÓd  øjóYÉ°ùdÉH  IôµdG  ôjô“  IÈN  AGOCG  ≈∏Y  ÜÓ£dG  ™«é°ûJ
 .»ª«∏©àdG (CD) ™e ∂dP á©LGôeh



٦٢





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
.…hÉ°ùàdÉH Úeó≤dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K ´Rƒjh Ó«∏b ΩÉeCÓd ´ò÷G π«eh ÚàÑcôdG »æK Éëàa ±ƒbƒdG øe

.Qó°üdG ´É°ùJÉH πØ°SC’h ΩÉeCÓd ¿ÉJOhó‡ ¿ÉYGQòdG
 ¿ÉjRGƒàe  ¿ÉeÉ¡H’Gh  ™HÉ°UC’G  OGóàeG  ™e  ≈∏YC’  ¿É¡éàJh  Éª¡°†©H  ≈∏Y  øjó«dG  ÉØc  ™°Vh

.øjóYÉ°ùdG á≤£æÃ √ôµdG Üô°†Jh êQÉî∏d ¿GóYÉ°ùdGh ÉÑjô≤J ÚØµdG ≈∏Y ¿GóeÉ©àeh
 óeh ΩÉeCÓd ±Éàc’G Ωó≤Jh Qó°üdG IGPÉëÃ ΩÉeCÓd ÚYGQòdG óeh ±ƒbƒ∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ÚàÑcôdG óe 
.á«eÉeC’G πLôdG ≈dG á«Ø∏ÿG πLôdG øe º°ù÷G π≤K π≤fh √ôµdÉH AÉ≤àdÓd ≈∏YC’h ΩÉeCÓd ´ò÷G

 º°ù÷G π≤K π°üj ≈àM ´ò÷G óe ôªà°ùjh ÒÑc í£°ùe ‘ πNGódG øe øjóYÉ°ùdÉH √ôµdG ¢ùª∏J
.Úeó≤dG ™HÉ°UCG ≈∏Y

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



٦٣



∞∏î∏dh ≈∏YCÓd øjóYÉ°ùdÉH IôµdG ôjôªàd í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe ôcPG /¢S

 ?IôFÉ£dG Iôc »a 



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j





٦٥




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٦٦



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .ábÉ°TôdG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 .(»Ø∏îdG - »eÉe’G) RÉµJQ’G
4 .IóMGh ó«H IóJôªdG IôjôªàdG
5 . .IôµdÉH IQhÉëªdG ÉjODƒj
6 . .äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ ÉjODƒj
7 . »ª∏°ùdG Öjƒ°üàdG
8 . Ö©∏dG Iôc ,(10) IOÉªdG :Iôµ∏d á«fƒfÉ≤dG ádÉëdG :á«dÉàdG áq∏°ùdG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe Éaô©j

 .(13 ) IOÉªdG :IôµdG Ö©∏J ∞«c ,(12) :ádOÉÑàªdG IRÉ«ëdGh
9 . .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j



  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb ôjƒ£J

  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
.É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,ábÉ°TôdG ô°üæY ôjƒ£J



٦٧



ï.¿GQhódG √ÉŒÉH Ωó≤dGh Qó°üdG Ò°ûj  :»eÉeCG RÉµJQG
ï.¿GQhódG √ÉŒÉH ô¡¶dGh ¿ÉÑ©µdG Ò°ûj   :»Ø∏N RÉµJQG 



ï.ácô◊G AGOCG ∫GƒW É°†Øîæe AÉ≤ÑdG  
ï.(IôµdG ájÉª◊) êQÉî∏d ÚYƒµdGh ≈∏YC’ øjó«dG Éà∏c
ï.OGó©à°S’G ™°Vƒd IOƒ©dG
ï  .RÉµJQ’G äÉcôM AGOCG AÉæKCG ¿GõJ’G πeÉY IÉYGôe




ï.ájÉªë∏d IôµdG ≈∏Y óæà°ùJ Iô◊G ó«dGh IQÉ¡ª∏d ájODƒŸG ó«dÉH IôµdG πªM
ï Ó«∏b  ÚàÑcôdG  ≈æK  ™e  á«eÉeC’G  Ωó≤dG  ≈∏Y  º°ù÷G  ¿Rh  π≤f  ,iôNC’G  ÉªgGóMG  Ωó≤àJ  hCG  ¿ÉJQhÉéàe  ¿Éeó≤dG

.IôjôªàdG AGOCG óæY ¿Góà“ Úà∏dG
ï.É¡àjƒ≤àd IôjôªàdG ∞∏N ΩÉeCÓd Ó«∏b π«Á ´ò÷G
ï.√ôµdG ôjô“ √ÉŒÉH ∞µdGh ≠°SôdGh ™HÉ°UC’G ™HÉàJ ™e πÑ≤à°ùŸG √ÉŒÉH ájODƒŸG ó«dG ´GQP óe
ï.Iôµ∏d πÑ≤à°ùŸG ≈dEG óJôJ ºK ¢VQC’G ≈∏Y QôªŸG ÚH áaÉ°ùŸG øe ÒNC’G å∏ãdG √ÉŒÉH IôµdG ôjô“
ï .É¡àbÉYEG hCG Iôµ∏d …ó°üà∏d ¢ùaÉæŸG AÉæëfG πÑb ¢ùaÉæŸG IôµdG »£îàH Qôªª∏d IQÉ¡ŸG √òg íª°ùJ



ï .Úeó≤dG ÚH ´qRƒe º°ù÷G π≤Kh ÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG ™°Vh øe
ï .IQhÉëŸG ó«dG ™HÉ°UCG á£°SGƒH ¢VQC’G √ÉŒÉH ™HÉààdÉH É¡©aóH IôµdG §«£æJ IQÉ¡e ΩGóîà°SG
ï »æK ™e Qó°üdG ΩÉeCG Iô◊G ó«dGh IôµdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ΩÉeCÓd Ò°ûJh IóYÉÑàe IQhÉëª∏d ájODƒŸG ó«dG ™HÉ°UCG ™°Vh

 .¢ùaÉæŸG øe IôµdG ájÉª◊ ≥aôŸG π°üØe
ï º°ü©ŸGh ™HÉ°UC’G OGóJQG óæY hCG ÉgOGóJQG QÉ¶àfÉH IôµdG ™aO ó©H ¬«dEG â¡àfG …òdG ¿ÉµŸG ‘ IQhÉëª∏d ájODƒŸG ó«dG ≈≤ÑJ

 .≈∏YCG ≈dEG IôµdG ™e ´GQòdGh



٦٨



ï .Qó°üdG ´É°ùJÉH ÉÑfÉL ÉªgóYÉÑJ hCG Ú∏LôdG ióMEG Ωó≤J ™e áq∏°ùdG ¬LGƒe ±ƒbƒdG ™°Vh øe

ï .¿Éà«æãe ÚàÑcôdGh Éª«≤à°ùe ´ò÷G AÉ≤Hh ¢SCGôdG áe qó≤e ΩÉeCG É¡©aQh ÚØµdÉH IôµdG πªM
ï ÚYGQòdG »æKh ,iôNC’G ó«dG ≈∏Y IôµdG OÉæà°SGh ∞∏î∏d É¡¨°SQ »æK ™e á«eGôdG ó«dG ™HÉ°UCG ≈∏Y IôµdG ™°Vh

 .¢VQCÓd ¿ÉjRGƒe ¿Gó°†©dGh Ú≤aôŸG øe
ï .º°ü©ŸG øe áØWÉN ácôëH áq∏°ùdG √ÉŒÉH IôµdG ™aO ™e kÉ«dÉY kÉeÉeCG ¿ÉYGQòdGh ÚàÑcôdG óe




ï.á∏°ùdG øe äGƒ£N 3 ó©H ≈∏Y ,…ô÷G øe IôµdG ΩÓà°SG hCG IQhÉëŸG ó©H
ï.¬«∏Y º°ù÷G ¿Rh π≤K π≤f ™e ≈æª«dG Ωó≤dÉH Iƒ£N òNCG 
ï.É¡«∏Y π≤K π≤f ™e iô°ù«dG Ωó≤dG ≈∏Y Iƒ£N òNCG ºK
ï.øjó«dÉH IôµdG πªëH ®ÉØàM’Gh ≈∏YC’ iô°ù«dG Ωó≤dÉH ™aO ™e .AÉ≤JQ’G ºK 
ï.Iôµ∏d √ófÉ°S Iô◊G ó«dGh Öjƒ°üà∏d ¢SGôdG ¥ƒa ≈∏©d Iôµ∏d á∏eÉ◊G ó«dG ´GQP ∂jô–
ï .á∏°ùdG áMƒd ≈∏Y Ωƒ°SôŸG ™HôŸG ‘ IôµdG Üô°V ºàj 



 :ádOÉÑàªdG  IRÉ«ëdGh  Ö©∏dG  Iôc  ,(10)  IOÉªdG  :Iôµ∏d  á«fƒfÉ≤dG  ádÉëdG  :á«dÉàdG  á∏°ùdG  Iôc  ¿ƒfÉb  OGƒe º∏©ªdG  ìô°ûj
 IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´RƒJh ,IQƒcòªdG OGƒªdG ≈∏Y âªJ »àdG äGóéà°ùªdÉH òNC’G ™e ,(13 ) IOÉªdG :IôµdG Ö©∏J ∞«c ,(12)

 .¢SQO πc »a ºq∏©àdG èJGƒf øª°V



 õjõ©Jh ÜÉ°ùàcG »a AôªdG óYÉ°ùoJh ,Iô«ãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h z»fóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉªªd
 •ƒ¨°†dG  ™e πeÉ©àdG  óæY  π°†aCG  IQób  AôªdG  »£©Jh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  iƒà°ùe  øe ™aôJh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdÉH  Qƒ©°ûdG
 á«HôàdG  ¢ShQO  »a ádÉ q©ØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y ø¡JÉÑdÉWh º¡HÓW åM á«fóÑdG  á«HôàdG  äÉªq∏©eh »ªq∏©e ≈∏©a  Gòd  .á«°ùØædG

 .»ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN á°SQÉªªdG »a QGôªà°S’G ∂dòch á«fóÑdG



٦٩

 kGÒµØJ Ö∏£àJ »àdG º«∏©àdG ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J º∏©ª∏d á```/º∏©ª∏d øµÁ
 íÑ°üàd  Éª¡æe  ÉgDhGOCG  Üƒ∏£ŸG  ΩÉ¡ŸG  áªLôJ  ‘  ÉªgóYÉ°ùJh  ,áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  øe  kÉ≤«ªY

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L



ï .¢SQódG ‘ AóÑ∏d áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG áÄ«¡J ‘ º¡°ùJ á«fóH á£°ûfCG º«¶æJ
ïÖ©∏dG ∞bGƒe ∫ÓN øe á«°ùØædG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Öq∏¨àdG ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG IQób á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG

 .IóMƒdG √òg ‘ áØ∏àîŸG
ï .á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG äGÒãŸG ¢†©H ∫ÓN øe Égõjõ©Jh äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód á«HÉéjE’G ∞bGƒŸG ójó–
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd á£°ùÑe äÉæjô“ ò«ØæJ
ï  .(á«YÉªL ,á«LhR ,ájOôa) ,Iõ¡LCG ≈∏Y hCG ,IGOCG ¿hóHh IGOCÉH Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »YÉª÷Gh ,»LhõdGh ,…OôØdG AGOC’G ∫ÓN øe IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ïáYô°S ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°ùaÉæàdG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ º¡°ùJ Iô¨°üe äÉ°ùaÉæe º«¶æJ

 .AGOC’G ôjƒ£J
ï .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ äÉÑdÉ£dG/ÜÓ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdGh ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY (á¶MÓŸG) á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG



٧٠



تقويم نواتج التعلم في الوحدة با�ستخدام:

! نماذج الملاحظة والر�سد لتنفيذ الأأداء المهاري. 

! اختبار قيا�س م�ستوى قوة ع�سلات البطن. 

! اختبار قيا�س م�ستوى عن�سر الر�ساقة. 

! تقييم المجال المعرفي من خلال عر�س النماذج الم�سوّرة للتعرف على الأأداء ال�سحيح وت�سل�سل مراحله. 

! متابعة ال�سلوك الأنفعالي اأثناء تنفيذ الخبرة وبعدها. 



ل ت�سميم مواقف لتحقيق الأأهداف الأنفعالية والمعرفية لتلك الغاية وتحقيقها ب�سكل غير مبا�سر 	 يف�سّ

عبر موؤ�سرات اأداء ومواقف مق�سودة وا�ستثمار المواقف لأ�ستثارة دافعية الطالب والطالبة و�سد الأنتباه لبث 

التوجيهات المتعلّقة بالجوانب الأنفعالية والمعرفية. 

الأرتكاز الأأمامي في كرة ال�سلة:

الأرتكاز الخلفي في كرة ال�سلة:

التمريرة المرتدة بيد واحدة في كرة 

ال�سلة:

المحاورة بالكرة في كرة ال�سلة:

ت�سويب الكرة من الثبات في كرة 

ال�سلة:

الت�سويب ال�سلمي في كرة ال�سلة:







٧٢

 äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ   áq∏°S Iôc 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 áLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 áYÉ°S + IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG + áq∏°S äGôc)
 .±É≤jEG 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf
1 . …QÉ¡e         .äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ ÉjODƒj
2 . (¿ƒfÉb)»aô©e                                 .áq∏°ùdG Iôc »a IôµdG Ö©∏J ∞«c :(13 ) IOÉªdG  Éaô©j
3 . (»°üî°T) »dÉ©ØfG   .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j



٧٣





ï .Iôc ¿hóH á«æØdG äGƒ£ÿG Ö°ùM ácô◊G AGOCG
ï  .Úà∏HÉ≤àe ÚJôWÉb ‘ äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ∞≤j 
ï .¢SCGôdG ¥ƒa øe øjó«dÉH π«eõdG ƒëf Öjƒ°üàdG ºK IQÉ¡ª∏d í«ë°üdG ™°VƒdG òNCÉH áÑdÉW/ÖdÉW πc Ωƒ≤j
ï .äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ÚH ¢SCGôdG ¥ƒa øe øjó«dÉH Öjƒ°üàdG ‘ á°ùaÉæe πªY 



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T 
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ



ï.kÉØ∏Nh kÉÑfÉLh kÉeÉeCG …ô÷G (±ƒbh)
ï .áØ∏àfl äÉgÉŒG ‘ ÚYGQòdG ∂jô– ™e kÉeÉeCG »°ûŸG (±ƒbh)
ï .¢SCGôdGh ¬LƒdG ΩÉeCG øjó«dG ∂jô– ™e πØ°SCG kÉeÉeCG ´ò÷G »æK (±ƒbh)
ï .∫OÉÑàdÉH kÉ«dÉY kÓFÉe Éªgóe ºK ÚYGQòdG »æK (±ƒbh)
ï .≈∏YCG ≈dEG ÖKƒdG ºK kÉeÉeCG »°ûŸG (±ƒbh)
ï .äÉgÉŒ’G Ò«¨J ™e ô◊G …ô÷G (±ƒbh)
ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe ìô°T
ï  ` øjõ«ªàŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG óMCG hCG áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG πÑb øe IÈî∏d êPƒ‰ AGOCG
ï.º¡d Iô°TÉÑŸG á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG ±Gô°TEG â– ÜÓ£dG πÑb øe …Oôa πµ°ûH É¡≤«Ñ£àH AóÑdG



٧٤

  :á«dÉàdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæàH êQóàdG ∫ÓN øe IôÑîdG º∏©oJ

ï .Iôc ¿hóH á«æØdG äGƒ£ÿG Ö°ùM AGOC’G
ï π«eõdG  ƒëf  Öjƒ°üàdG  ºK  IQÉ¡ª∏d  í«ë°üdG  ™°VƒdG  òNCÉH  ÖdÉW  πc  Ωƒ≤j  ,Úà∏HÉ≤àe  ÚJôWÉb  ‘  áÑ∏£dG  ∞≤j

 .¢SCGôdG ¥ƒa øe øjó«dÉH
ï  áÑ∏£dG ÚH ¢SCGôdG ¥ƒa øe øjó«dÉH Öjƒ°üàdG ‘ á°ùaÉæe πªY
ï   .(ájOƒª©dG áëLQC’G) kÉ«dÉY k ÉeÉeCGh πØ°SC’ k ÉeÉeCG ÚYGQòdG áëLQCG (±ƒbh)
ï.º¶æe πµ°ûH π°üØdG ≈dEG ±Gô°üf’Gh ,Iô°TÉÑe á°ü◊G AGOCG ó©H ∫É°ùàZ’



ï .Qó°üdG ´É°ùJÉH ÉÑfÉL ÉªgóYÉÑJ hCG Ú∏LôdG ióMEG Ω qó≤J
ï .¿Éà«æãe ÚàÑcôdGh Éª«≤à°ùe ´ò÷G AÉ≤Hh ¢SCGôdG áe qó≤e ΩÉeCG É¡©aQh øjó«dÉH IôµdG πªM
ï .iôNC’G ó«dG ≈∏Y IôµdG OÉæà°SGh ∞∏î∏d É¡¨°SQ »æK ™e á«eGôdG ó«dG ™HÉ°UCG ≈∏Y IôµdG
ï .¢VQCÓd ¿ÉjRGƒe ¿Gó°†©dGh Ú≤aôŸG øe ÚYGQòdG »æK
ï .º°ü©ŸG øe áØWÉN ácôëH áq∏°ùdG √ÉŒÉH IôµdG ™aO ™e kÉ«dÉY kÉeÉeCG ¿ÉYGQòdGh ÚàÑcôdG óe



 ºàJh ,á«ª«∏©àdG IôÑî∏d ÜÓ£dG AGOCG ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG) áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG áªq∏©ªdGh ºq∏©ªdG º q¶æj
 .äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ IôÑN AGOC’ á«YÉªL hCG ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æàc :…QÉ«àNG πµ°ûH É¡«a ácQÉ°ûªdG



ï.AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
ï.¢SQódG øe IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe



٧٥







ï .áq∏°ùdG Iôc ‘ äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ AGOCG á«Ø«c í q°Vƒj ∫õæŸG ‘ »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï .º¡æe πc ájDhQ ≥ah áq∏°ùdG Iôc ‘ äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ IÒîH É¡£HQ øµÁ »àdG äGÈÿG ójó–
ï Iôc ‘ äÉÑãdG øe IôµdG Öjƒ°üJ IÈN äÉeƒ∏©e øY åëÑdÉH º¡æe πc äÉfÉµeEG  ≥ah ÜÓ£dG ∞«∏µJ

 .ÉgÒZh áq∏°ùdG



٧٦





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 .Qó°üdG ´É°ùJÉH ÉÑfÉL ÉªgóYÉÑJ hCG Ú∏LôdG ióMEG Ω qó≤J

 .¿Éà«æãe ÚàÑcôdGh Éª«≤à°ùe ´ò÷G AÉ≤Hh ¢SCGôdG áeó≤e ΩÉeCG É¡©aQh øjó«dÉH IôµdG πªM

 .iôNC’G ó«dG ≈∏Y IôµdG OÉæà°SGh ∞∏î∏d É¡¨°SQ »æK ™e á«eGôdG ó«dG ™HÉ°UCG ≈∏Y IôµdG

 .¢VQCÓd ¿ÉjRGƒe ¿Gó°†©dGh Ú≤aôŸG øe ÚYGQòdG »æK

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



٧٧



.á∏°ùdG Iôc ‘ IôµdG Ö©∏J ∞«µH á°UÉÿG (13)IOÉŸG áaô©e øe ócCÉà∏d á∏Ä°SCG ìôW



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j





٧٩




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٨٠



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .áfhôªdG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .¿GõJ’G ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 ..¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG GQôªj
4 .  ( …ôédG ,»°ûªdG) ácôëdÉH IôµdG GQôªj
5 . .IôµdÉH IQhÉëªdG øe Éæµªàj
6 . .RÉµJQ’G ™e ¢SCGôdG ¥ƒa øe Öjƒ°üàdG ÉjODƒj
7 . :∫É°SQ’G á«eQ ,(8) IOÉªdG :¢ùaÉæªdG ≈∏Y ∫ƒNódG :á«dÉàdG ó«dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe Éaô©j

 .(11) IOÉªdG :á«ÑfÉédG á«eôdG ,(10) IOÉªdG
8 . .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j



  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,áfhôªdG ô°üæY ôjƒ£J

  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ª∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,¿GõJ’G ô°üæY ôjƒ£J



٨١



ï ´GQòdG  »æK ™e ¢SCGôdG  iƒà°ùe ¥ƒa IQôªŸG  ó«dG  ≈dEG  IôµdG  π≤f  ,øjó«dÉH  IôµdG  ∂°ùe kÉeÉeCG  ™°VƒdG  ±ƒbƒdG  øe
 .≥aôŸG π°üØe øe á«eGôdG

ï .IôµdG ôjôªàd ¬«dEG ôjôªàdG Üƒ∏£ŸG √ÉŒÓd IQôªŸG ó«dG ∂jô–
ï Ó«∏b ΩÉeC’G ≈dEG  ´ò÷G ≈∏YCG π«e IôµdG ôjô“ ó©H IôµdG ôjô“ á©HÉàŸ IQôªŸG ó«∏d á°ùcÉ©ŸG Ωó≤dÉH Iƒ£N òNCG

 .IôµdG ƒëf ô¶ædG ¬«LƒJh





ï.IQôªŸG ó«∏d á°ùcÉ©eh ΩÉeCÓd RÉµJQ’G Ωób Ëó≤J ™e IôµdG ∂°ùe ±ƒbh
ï ¬©°Vh  ‘ ¢SCGôdG  AÉ≤Hh  ,∞∏î∏d  ´ò÷G ∞dh  IQôªŸG  ó«dG  ´GQP  Öë°S  ™e π«eõdG  √ÉŒÉH  ÚJƒ£N …ô÷G /»°ûŸG

.»©«Ñ£dG
ï πÑ≤à°ùŸG π«eõ∏d ô¶ædGh ,™HÉ°UC’ÉH IôµdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ™e ,ôjôªàdG √ÉŒÉH É¡fGQhOh Iôµ∏d á«eGôdG ó«dG ´GQP Öë°S

.IôµdG
ï.π«eõdG √ÉŒÉH ≠°SôdG π°üØÃ IôµdG ¬«LƒàH ôjôªàdG áãdÉãdG Iƒ£ÿG AGOCG óæY
ï .ó«L ¿RGƒJ ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d á«Ø∏ÿG πLôdÉH á©HÉàŸG



ï .Úeó≤dG ≈∏Y ´qRƒe º°ù÷G π≤Kh kÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG øe
ï .IQhÉëŸG ó«dG ™HÉ°UCG á£°SGƒH ¢VQC’G √ÉŒÉH ™HÉààdÉH É¡©aóH IôµdG §«£æJ
ï »æK ™e Qó°üdG ΩÉeCG Iô◊G ó«dGh IôµdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ΩÉeCÓd Ò°ûJh IóYÉÑàe IQhÉëª∏d ájODƒŸG ó«dG ™HÉ°UCG ™°Vh

 .¢ùaÉæŸG øe IôµdG ájÉª◊ ≥aôŸG π°üØe
ï ™HÉ°UC’G  OGóJQG  óæY  hCG  ,ÉgOGóJQG  QÉ¶àfÉH  IôµdG  ™aO  ó©H  ¬«dEG  â¡àfG  …òdG  ¿ÉµŸG  ‘  IQhÉëª∏d  ájODƒŸG  ó«dG  ≈≤ÑJ

 .≈∏YCG ≈dEG IôµdG ™e ´GQòdGh º°ü©ŸGh



٨٢



ï .¢SCGôdG iƒà°ùe ¥ƒa áH qƒ°üŸG ó«dÉH IôµdG ∂°ùe kÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG øe
ï  .ΩÉeCÓd áH qƒ°üŸG ó«dG áëLQCG ,πØ°SCG ÉÑfÉL Iô◊G ó«dG ™aQ
ï .Iôµ∏d ó«dG á©HÉàeh IôµdG Öjƒ°üJ
ï .Ó«∏b ΩÉeCÓd Ω qó≤dG Ωó≤J ™e ∞∏î∏d kÓ«∏b ´ò÷G »æK



 ,(10) IOÉªdG :∫É°SQ’G á«eQ ,(8) IOÉªdG :¢ùaÉæªdG ≈∏Y ∫ƒNódG :á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe áª∏©ªdG hCG º∏©ªdG ìô°ûj
 IóMƒdG  ¢ShQO  ≈∏Y ´RƒJh  ,IQƒcòªdG  OGƒªdG  ≈∏Y äGóéà°ùªdG  QÉÑàY’ÉH  òNC’G  ™e ,(11) IOÉªdG  :á«ÑfÉédG  á«eôdG

.¢SQO πc »a º∏©àdG èJGƒf øª°V



 õjõ©Jh ÜÉ°ùàcG »a AôªdG óYÉ°ùoJh ,Iô«ãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h z»fóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉªªd
 •ƒ¨°†dG  ™e πeÉ©àdG  óæY  π°†aCG  IQób  AôªdG  »£©Jh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  iƒà°ùe  øe ™aôJh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdÉH  Qƒ©°ûdG
 á«HôàdG  ¢ShQO  »a ádÉ q©ØdG  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y ø¡JÉÑdÉWh º¡HÓW åM á«fóÑdG  á«HôàdG  äÉªq∏©eh »ªq∏©e ≈∏©a  Gòd  .á«°ùØædG

.»ª°SôdG ΩhódG äÉbhCG êQÉN á°SQÉªªdG »a QGôªà°S’G ∂dòch á«fóÑdG



٨٣

 kGÒµØJ Ö∏£àJ »àdG º«∏©àdG ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J á```/º∏©ª∏d øµÁ
 Éª¡æe  ÉgDhGOCG  Üƒ∏£ŸG  ΩÉ¡ŸG  áªLôJ  ‘  ÉªgóYÉ°ùJh  ,áÑdÉ£dGh  ÖdÉ£dG  øe  kÉ≤«ªY

   .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL íÑ°üàd





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï .¢SQódG ‘ AóÑ∏d áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG áÄ«¡J ‘ º¡°ùJ á«fóH á£°ûfCG º«¶æJ
ï áØ∏àîŸG Ö©∏dG ∞bGƒe ∫ÓN øe á«°ùØædG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Öq∏¨àdG ≈∏Y äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG IQób á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG

 .IóMƒdG √òg ‘
ï .á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG äGÒãŸG ¢†©H ∫ÓN øe Égõjõ©Jh äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód á«HÉéjE’G ∞bGƒŸG ójó–
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd á£°ùÑe äÉæjô“ ò«ØæJ
ï  .(á«YÉªL ,á«LhR ,ájOôa) ,Iõ¡LC’G ≈∏Y hCG ,IGOCG ¿hóHh IGOCÉH Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »YÉª÷Gh ,»LhõdGh ,…OôØdG AGOC’G ∫ÓN øe IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ï ôjƒ£J áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°ùaÉæàdG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ º¡°ùJ Iô¨°üe äÉ°ùaÉæe º«¶æJ

 .AGOC’G
ï .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdGh ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY -á¶MÓŸG- á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π q°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤ q∏©àŸG



٨٤



:ΩGóîà°SÉH IóMƒdG ‘ º∏©àdG œGƒf Ëƒ≤J
 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !

 .áfhôªdG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !
 .¿GõJ’G ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y ±ô©à∏d IQ qƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !
 .√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:ó«dG Iôc »a ¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG ôjôªJ

:ó«dG Iôc »a  ( …ôédG ,»°ûªdG )  ácôëdÉH IôµdG ôjôªJ

:ó«dG Iôc »a IôµdÉH IQhÉëªdG

:ó«dG Iôc »a RÉµJQ’G ™e ¢SCGôdG ¥ƒa øe Öjƒ°üàdG







٨٦

 øe IóMGh ó«H IôµdG ôjô“
 ¢SCGôdG ¥ƒa   ój Iôc 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 á°SQÉªŸG + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 áYÉ°S + IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG +  ój äGôc)
 .±É≤jEG 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf

1 .…QÉ¡e        .¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG GQôªj

2 . (¿ƒfÉb)»aô©e       .ó«dG Iôc »a (11) IOÉªdG á«ÑfÉédG á«eôdG ¿ƒfÉb Éaô©j

3 . (»°üî°T) »dÉ©ØfG   .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j



٨٧





ï .Ú©e Ö«JÎH ¬FÓeR ≈dEG IôµdG »eôj ÖdÉW É¡Ø∏N ∞≤jh IôFGO π«µ°ûJ
ï .¢SCGôdG iƒà°ùÃ 
ï .Qó°üdG iƒà°ùÃ 
ï .IôµdG ƒëf É«dÉY ÖKƒdG ≈dEG ¬«a áÑ∏£dG ô£°†j iƒà°ùÃ



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ


ï .Ö©∏ŸG ∫ƒM …ô÷G (±ƒbh)
ï .∞∏î∏d ºK ΩÉeCÓd »æª«dG ´GQòdG ¿GQhO ™e …ô÷G (±ƒbh)
ï .∞∏î∏d ºK ΩÉeCÓd iô°ù«dG ´GQòdG ¿GQhO ™e …ô÷G (±ƒbh)
ï .IÈÿG √ò¡d ≥HÉ°ùdG Ö∏£àŸG ôaƒJ øe ócCÉàdG
ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe ìô°T
ï  .øjõ«ªàŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG óMCG hCG áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG πÑb øe IÈî∏d êPƒ‰ AGOCG

ï   .º¡d Iô°TÉÑŸG á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh áªq∏©ŸG /ºq∏©ŸG ±Gô°TEG â– ÜÓ£dG πÑb øe …Oôa πµ°ûH É¡≤«Ñ£àH AóÑdG



٨٨

 :á«dÉàdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæàH êQóàdG ∫ÓN øe IôÑîdG ºq∏©oJ
ï  .ç (30) IóŸ ¿ÉµŸG ‘ hó©dG (±ƒbh)
ï .É¡Ø≤dh §FÉ◊G ≈∏Y IôµdG ôjô“ (¬LGƒe -±ƒbh)
ï .(:) π«eõ∏d IôµdG ôjô“ ∫OÉÑJ (¬LGƒe -±ƒbh)
ï   .(ájOƒª©dG áëLQC’G) É«dÉY k ÉeÉeCG πØ°SCG k ÉeÉeCG ÚYGQòdG áëLQCG (±ƒbh)

ï .º¶æe πµ°ûH π°üØdG ≈dEG ±Gô°üf’G ,Iô°TÉÑe á°üëdG AGOCG ó©H ∫É°ùàZ’G


ï .øjó«dÉH IôµdG ∂°ùe (kÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG)
ï .≥aôŸG π°üØe øe á«eGôdG ´GQòdG »æK ™e ¢SCGôdG iƒà°ùe ¥ƒa IQôªŸG ó«dG ≈dEG IôµdG π≤f
ï .IôµdG ôjôªàd ¬«dEG ôjôªàdG Üƒ∏£ŸG √ÉŒÓd IQôªŸG ó«dG ∂jô–
ï .IôµdG ôjô“ á©HÉàŸ IQôªŸG ó«∏d á°ùcÉ©ŸG Ωó≤dÉH Iƒ£N òNCG
ï  .IôµdG ƒëf ô¶ædG ¬«LƒJh Ó«∏b ΩÉeC’G ≈dEG ´ò÷G ≈∏YCG π«e



ï  .á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG)áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d øµÁ
ï.¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG ôjô“ IÈN AGOC’ á«YÉªL hCG ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ :…QÉ«àNG πµ°ûH É¡«a ácQÉ°ûŸG



ï.AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
.¢SQódG øe IOÉØà°S’G ióe øY ∫GDƒ°ùdG  ï



٨٩







ï .ó«dG Iôc ‘ ¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG ôjô“ IÈN AGOCG á«Ø«c ìô°ûj ∫õæŸG ‘ »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï .Iô°SC’G OGôaCG óMCG ™e ó«dG Iôc ‘ ¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh ó«H IôµdG ôjô“ IÈN AGOCG øµÁ
ï ó«H IôµdG ôjô“ IÈN πãe ó«dG Iôc äGÈN ∫ƒM äÉeƒ∏©e øY º¡æe πc á«fÉµeEG ≥ah åëÑdÉH ÜÓ£dG ∞«∏µJ

 .ÉgÒZh ó«dG Iôc ‘ ¢SCGôdG ¥ƒa øe IóMGh



٩٠





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 .øjó«dÉH IôµdG ∂°ùe kÉeÉeCG ™°VƒdG ±ƒbƒdG øe

 .≥aôŸG π°üØe øe á«eGôdG ´GQòdG »æK ™e ¢SCGôdG iƒà°ùe ¥ƒa IQôªŸG ó«dG ≈dEG IôµdG π≤f

 . ¬«dEG ôjôªàdG Üƒ∏£ŸG √ÉŒÓd IQôªŸG ó«dG ∂jô–

.IôµdG ôjô“ á©HÉàŸ IQôªŸG ó«∏d á°ùcÉ©ŸG Ωó≤dÉH Iƒ£N òNCG

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



٩١



.ó«dG Iôc ‘ á«ÑfÉ÷G á«eôdÉH á°UÉÿG (11) IOÉŸG áaô©e øe ócCÉà∏d á∏Ä°SCG ìôW



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .»fóÑdG •É°ûædG AÉæKCG »a á«°ùØædG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Öq∏¨àdG »a Éª¡JQób Gô¡¶j





٩٣




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



٩٤



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 .  .á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .≥aGƒàdG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 . .áë«ë°U á≤jô£H ¢Sƒµ©ªdG ∫É°SQE’G ÉjODƒj
4 . .áë«ë°U á≤jô£H ´GQòdG âëJ øe ∫É°SQC’G ÉjODƒj
5 . .áë«ë°U á≤jô£H á£≤°ùªdG IôFÉ£dG áHô°†dG É≤Ñ£j
6 . .áë«ë°U á≤jô£H IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG É≤Ñ£j
7 . Ö©∏ªdG »à¡L QÉ«àNG ,(5)IóYÉb :πÑ≤à°ùªdGh π°SôªdG ¢ùæàdG »a ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H Éaô©j

 .(6)IóYÉb :∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G ≥Mh
8 ..øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj



  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY ôjƒ£J

  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ωó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
.É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,≥aGƒàdG ô°üæY ôjƒ£J



٩٥



ï  .ÉÑjô≤J π°SôŸG º°ùL ΩÉeCG øeh (É¡£°Sh øe áÑjô≤dG) á«∏NGódG áaÉ◊G øe IôµdG Üô°V
ï ‘ ¢VQCÓd ÓHÉ≤e Üô°†ŸG ¬Lh ¿ƒµjh áëLQC’G ô°üàNG ób ÖdÉ£dG ¿ƒµjh π°SôŸG ô¡X ∞∏N ÉÄ«¡àe Üô°†ŸG ¿ƒµj

 .á°ùÑµ∏d ÉeÉ“ á¡HÉ°ûe áHô°†dG √ògh áHô°†dG ò«Øæàd ≈∏YCÓd ´GQòdG Öë°S AÉæKCG
ï øe áëLQC’G AÉæKCG  ‘ ¬éà«a Üô°†ŸG ÉeCG  πØ°SCÓd ∞∏ÿG øe IôµdG  Üô°†J ¿CÉH  ∫É°SQE’G ò«ØæJ ÖdÉ£dG ™«£à°ùj

  .ô¡¶dG AGQh øe ’ ÖdÉ£dG ÚÁ á¡L øe ≈∏YC’G ≈dEG ºK ÖfÉ÷G ≈dEG Úª«dG



ï ÖfÉL ≈dEG áëLQC’G ºàJ á¶ë∏dG √òg ‘h Ó«∏b É¡©aój hCG ÖdÉ£dG ój øe §≤°ùàd IôµdG ∑ÎJ ¿CÉH ∫É°SQE’G Gòg òØæj
 .∞∏î∏d ´GQòdG óà“ ¿CG ≈dEG º°ù÷G

ï ¬éàJ ¿CÉH (á«eÉeC’G áHô°†dG á≤jô£H IôµdG Üô°V á«∏ª©d á¡HÉ°ûe ¿ƒµJh) á«eÉeC’G áëLQC’G á«∏ª©H ÖdÉ£dG CGóÑj 
  .º°ù÷G ÖfÉL ‘ »gh IôµdG »bÓj »c πØ°SCÓd Üô°†ŸGh ´GQòdG

ï .ÉfGQhO É¡«£©j »c ÖfÉ÷G øe hCG ∞∏ÿG øe IôµdG Üô°†J



ï øe  áÑjôb  á≤£æe  ‘  É¡£bÉ°SEGh  IôFÉW  »gh  IôµdG  Üô°V  áHô°†dG  √ò¡H  ó°ü≤jh  ó©à°ù«d  ∞∏î∏d  ¬YGQP  ÖdÉ£dG
 .¢ùaÉæŸG Ö©∏e ‘ áµÑ°ûdG

ï ¥É°ùdG  ‘ áÑcôdG  øe áÑjôb ¿ƒµJ á°†Ñ≤dGh º°ù÷G ÖfÉéH ¬Hô°†eh IôµdG  Üô°†d ó«dG  Öë°ùJ áHô°†dG  √òg ‘ 
 .πFÉe ™°VƒH Üô°†ŸG áµÑ°T π©Œ ∞∏î∏d ≠°SôdG π≤f OôéÃh áeó≤àŸG

ï ¢ùaÉæŸG Ö©∏e ≈dEG áØ«ØN IôµdG óJôJ ±ƒ°S IôµdÉH Üô°†ŸG áµÑ°T ΩGó£°UG AÉæKCG ‘ ΩÉeCÓd ´GQòdG øe á£«°ùH ácôëH
 .¢ùaÉæŸG Ö∏©e πNGO áµÑ°ûdG øe áÑjôb §≤°ùJh



٩٦



ï .á«bô°ûdG á≤jô£dÉH Üô°†ªdG áµ°ùe
ï.Iô°TÉÑe ¢VQ’G øe ÉgOGóJQG ó©H IôµdG á∏HÉ≤e
ï.ø«àÑcôdG »∏°üØe »æK IOÉjõH IôµdG ∫ÉÑ≤à°SG



 ∫É°SQE’G ≥Mh Ö©∏ªdG »à¡L QÉ«àNG ,(5)IóYÉb :πÑ≤à°ùªdGh π°SôªdG :á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe áª∏©ªdG hCG  º∏©ªdG ìô°ûj
 ºq∏©àdG èJGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´RƒJh ,IQƒcòªdG OGƒªdG ≈∏Y äGóéà°ùªdG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,(6)IóYÉb :∫ÉÑ≤à°S’Gh

 .¢SQO πc »a



 ÜÉ°ùàcG »a AôªdG óYÉ°ùoJ å«M ,Iô«ãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa É¡d zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h z»fóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉªe ¿EG
 •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG óæY π°†aCG IQób ¬«£©Jh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG iƒà°ùe øe ™aôJh ,¢ùØædG »a á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG õjõ©Jh

 .á«°ùØædGh á«ª°ùédG áë°ü∏d Ió«Øe É¡fCGh .á«°ùØædG
 ø«©àªà°ùe  ø«°SQÉªªdG  π©éJ  áYƒæàe  á£°ûfCG  AÉæHh  º«ª°üJ  »a  Iô«Ñc  á«fóÑdG  á«HôàdG  áªq∏©eh  ºq∏©e  áª¡e  ¿EÉa  Gòd

  .á«fóÑdG á«HôàdG ¢ShQO ∫ÓN øe º¡d Ω qó≤J »àdG áØ∏àîªdG á«fóÑdG á£°ûfC’G »a º¡FÓeR º¡àcQÉ°ûªd



٩٧

 kGÒµØJ Ö∏£àJ »àdG º«∏©àdG ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J á```/º∏©ª∏d øµÁ
 íÑ°üàd Éª¡æe ÉgDhGOCG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG áªLôJ ‘ ÉªgóYÉ°ùJh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe kÉ≤«ªY

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï .∂dP ≥≤– »àdG IÒ¨°üdG ÜÉ©dC’G ¢†©H ∫ÓN øe ¢SQódG ‘ AóÑ∏d áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG áÄ«¡J
ï ¢ùæàdG  á°VÉjQ á°SQÉ‡ QÉªãà°SG  á«fÉµeEGh ,øjôNB’G ™e ácQÉ°ûŸGh ,»HÉéjE’G íjhÎdG á«ªgCG  áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG í°Vƒj

 .√õæàdGh Iô◊G äÉbhC’G ∫ÓN
ï .Égõ««“ ±ó¡H Üô°†ŸG ÜÉ©dG ‘ áeóîà°ùŸG ÜQÉ°†ª∏d êPÉ‰ ≈∏Y áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™∏£j
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .¢SQO πµd áÑ°SÉæŸG áfhôŸGh ádÉWE’G äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG óMCG hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe AGOCÓd êPƒ‰ ¢VôY ™e á£°ùÑe IQƒ°üH »æØdG AGOC’G á≤jôW ìô°T

 .øjõ«ªàŸG
ï π«µ°ûàdGh  Üƒ∏°SC’G  ≥ah  äGQÉ¡ŸG  ºq∏©J  øe  óYÉ°ùJ  »àdG  ájó«¡ªàdG  äÉ≤HÉ°ùŸGh  ÜÉ©dC’Gh  äÉÑjQóàdG  ¢†©H  ò«ØæJ

 .Ö°SÉæŸG
ï .IQÉ¡ª∏d óq«÷G »æØdG AGOC’G ÜÉ°ùàcG ‘ º¡°ùJ Iô¨°üe á«LhRh ájOôa äÉ°ùaÉæe º«¶æJ
ï .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdGh ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY - á¶MÓŸG - á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π q°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤ q∏©àŸG



٩٨





 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !

 .á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ±ô©àd IQƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !

.√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:áë«ë°U á≤jô£H ¢Sƒµ©ªdG ∫É°SQE’G

:áë«ë°U á≤jô£H ´GQòdG âëJ øe ∫É°SQC’G

:áë«ë°U á≤jô£H á£≤°ùªdG IôFÉ£dG áHô°†dG

:áë«ë°U á≤jô£H IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG







١٠٠

 IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG   ¢ùæJ 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG +  ¢ùæJ Qƒc  + ¢ùæJ ÜQÉ°†e)
. IÈî∏d á«ª«∏©J 





:≈∏Y Éª¡JGQób GQƒ£j ¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf

1 .…QÉ¡e      .áë«ë°U á≤jô£H IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG É≤Ñ£j

2 . (¿ƒfÉb)»aô©e   .¢ùæàdG ¿ƒfÉb »a ,(5)IóYÉb :πÑ≤à°ùªdGh π°SôªdG IOÉe Éaô©j

3 . (»°üî°T) »dÉ©ØfG       .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj



١٠١





ï .≈∏YCÓd ÉgOGóJQG πÑb ¢VQC’G É¡«a ¢ùeÓJ »àdG á¶ë∏dÉH IôµdG Üô°†H ÖdÉ£dG Ωƒ≤j
ï ¿ÉµeE’G Qób Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG òNCG ó©H á£bÉ°ùdG IôµdG √ÉŒÉH √ój óÁh Üô°†ŸG ÖdÉ£dG Å«¡j áHô°†dG √òg ò«ØæJ óæY

 .Üô°†ŸG áµÑ°T QÉWEG ¢ùeÓjh ¢VQC’G ≈dEG πFÉe ™°VƒH Üô°†ŸG ¿ƒµH ¿CG ≈∏Y
ï .áØ«ØN á©aO Üƒ∏£ŸG √ÉŒ’G ‘ IôµdG ™aóH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j Üô°†ŸG áµÑ°ûd IôµdG á°ùeÓe á¶◊
ï.¢VQC’G øe áÑjôb IôNCÉàŸG ¥É°ùdG ‘ áÑcôdG ¿ƒµJ å«ëH ¬«àÑcQ ÖdÉ£dG ≈æãj



ï  .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ


ï .Iôc ¿hO á«æØdG É¡JGƒ£N Ö°ùM ácô◊G AGOCG
ï .á«Ø∏Nh á«eÉeCG óMGh Îe ´ÉØJQG ≈∏Y §FÉ◊G ™e QGôªà°SÉH IôµdG Üô°V
ï .Üô°†ŸG ¬LƒH áØ∏àfl äÉYÉØJQG øe QGó÷G øe IóJôŸG IôFÉ£dG ∞°üf IôµdG Üô°V
ï  .Üô°†ŸG ô¡X ΩGóîà°SÉH ≥HÉ°ùdG øjôªàdG
ï .áØ∏àfl äÉaÉ°ùe øe π«eõdG øe áeOÉ≤dG IôFÉW ∞°üædG IôµdG Üô°V

ï .IOófi ≥WÉæe ≈dEG É¡¡«LƒJh Ö©∏ŸG πNGO ≥HÉ°ùdG øjôªàdG



١٠٢



ï.á«bô°ûdG á≤jô£dÉH Üô°†ŸG áµ°ùe
ï.Iô°TÉÑe ¢VQ’G øe ÉgOGóJQG ó©H IôµdG á∏HÉ≤e
ï  .ÚàÑcôdG »∏°üØe »æK IOÉjõH IôµdG ∫ÉÑ≤à°SG



ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG)áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d øµÁ
ï .¢ùæàdG ‘ IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG IÈN AGOC’ á«YÉªL hCG ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ



ï  .AÉNôà°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjôªJ
ï.¢SQódG »a Ωó ob Éªe IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe



١٠٣







ï .¢ùæàdG ‘ IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG IÈN AGOCG á«Ø«c ìô°ûj ∫õæŸG ‘ »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï .Iô°SC’G OGôaCG óMCG ™e ¢ùæàdG ‘ IôFÉ£dG ∞°üf áHô°†dG IÈN AGOCG
ï ∞°üf  áHô°†dG  IÈN πãe ¢ùæàdG äGÈN ∫ƒM äÉeƒ∏©e øY º¡æe πc á«fÉµeEG ≥ah åëÑdÉH ÜÓ£dG ∞«∏µJ

  .ÉgÒZh ¢ùæàdG ‘ IôFÉ£dG



١٠٤





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
.á«bô°ûdG á≤jô£dÉH Üô°†ŸG áµ°ùe 

.Iô°TÉÑe ¢VQ’G øe ÉgOGóJQG ó©H IôµdG á∏HÉ≤e

 .ÚàÑcôdG »∏°üØe »æK IOÉjõH IôµdG ∫ÉÑ≤à°SG

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



١٠٥



.¢ùæàdG ‘ πÑ≤à°ùŸGh π°SôŸÉH á°UÉÿG (5) IóYÉb áaô©e øe ócCÉà∏d á∏Ä°SCG ìôW



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj 





١٠٧




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



١٠٨



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .á«∏°†©dG IƒØdG » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 . .áë«ë°U á≤jô£H (áëaÉ°üªdG áµ°ùe) Üô°†ªdG Éµ°ùªj
4 . .Üô°†ªdG ô¡¶H ∫É°SQE’G ÉjODƒj
5 . .Üô°†ªdG ¬LƒH á«Ø∏îdG á≤MÉ°ùdG áHô°†dG ÉjODƒj
6 ..áë«ë°U á≤jô£H á£bÉ°ùdG áHô°†dG É≤Ñ£j
7 . ,(7 /2 ) IOÉªdG :OôdG ,  (6 /2 ) IOÉªdG :∫É°SQ’G :á«dÉàdG ádhÉ£dG Iôc ¿ƒfÉb OGƒe Éaô©j

 .(8 /2 ) IOÉªdG :Ö©∏dG ΩÉ¶f
8 . .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdG AÉæKCG á©àªdG Éª¡jód Rõ©àJ



  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ω qó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,á«∏°†©dG Iƒ≤dG ôjƒ£J

  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ω qó≤ oJh , ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY ôjƒ£J



١٠٩



ï  .á°†Ñ≤dG ≥æY øe áÑjô≤dG É«∏©dG áaÉ◊G ≈∏Y áHÉÑ°ùdGh ΩÉ¡HE’G ™Ñ°UCG ™°VƒH ¿ƒµJ áµ°ùŸG √òg á≤jôW
ï .á«Ø∏ÿG á¡÷G ‘ π°üædG ≈∏Y ™°VƒJ iôNC’G çÓãdG ™HÉ°UC’G
ï¬LƒH IôµdG ≈∏Y kGô£«°ùe ºLÉ¡ŸG π©éj Ée Gògh äÉHô°†dG AGOC’ Üô°†ŸG øe óMGh ¬Lh Ωóîà°ùj ´ƒædG Gòg ‘
ï . IôµdG Üô°V AÉæKCG ‘ ó«dG ácôM ‘ Ò«¨J ¿hO óMGh



ï .ô°ùj’G ∞àµdG  ™e ¿RGƒàe øÁ’G ∞àµdG ¿ƒµj å«ëH ∫É°SQE’G áHô°V AGOC’ áÑ°SÉæŸG OGó©à°S’G áØbh ÖdÉ£dG òîàj
ï ¿ƒµJh ÉeÉeCG  »æª«dG  Ωó≤dGh  Üô°†ŸG  ájhGR  ájDhQ  øe ¢ùaÉæŸG  ÖdÉ£dG  øµªà«d ô°ùjC’G  ´GQòdG  πØ°SCG  Üô°†ŸG  ¿ƒµj

 .Iô◊G ó«dG áMGQ ≈∏Y íjôe ™°Vh ‘ IôµdG
ï ádƒ¡°ùd  ÖdÉ£dG  º°ù÷  …ƒ∏©dG  Aõ÷G  ‘  §«°ùH  ¿GQhO  ™e  »°SCGQ  √ÉŒG  ‘  ≈∏YCG  ≈dEG  IôµdG  »eôH  ∫É°SQE’G  iODƒj

 πØ°SCG øe É¡Hô°Vh Üô°†ŸÉH IôµdG ∑ÉµàMG ºà«d ΩÉeC’G ≈dEGh ∞∏ÿG ≈dEG Üô°†ª∏d á∏eÉ◊G ´GQòdG ¬ëLQCGh ácô◊G
 .∫É°SQE’G AGOCG ó©H ÓeÉc ´GQòdG OôØJ



ï áHô°†dG ‘ Éªc IôµdG ÖfÉéH ’ áHô°†dG ò«ØæJ óæY ΩÉeC’G ≈dEG ≈æª«dG ¬∏LQh ÉeÉ“ IôµdG ∞∏N ÖdÉ£dG ±ƒbh ¿ƒµj
 .á«eÉeC’G

ï Öë°S AÉæKCG ‘ ÚJóYÉÑàe ¿Éeó≤dG ¿ƒµJh iô°ù«dG á¡÷G ≈dEG ∑QƒdG √ÉŒÉH º°ù÷G ÖfÉL ≈dEG »æª«dG ´GQòdG Öë°ùJ
 .´GQòdG

ï  .É¡d OGóJQG ≈∏YCG ≈dEG óJôJ ÉeóæY IôµdG Üô°†d ádhÉ£dG √ÉŒÉH ΩÉeC’G ≈dEG ó«dG áëLQCG
ï .ádhÉ£dG √ÉŒÉH óYÉ°ùdG Qhójh ´GQòdG óà“ Üô°†dG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H 



١١٠



 ádhÉ£dG øY kGó«©H ¢ùaÉæªdG ÖYÓdG ¿ƒµj ÉeóæY á£bÉ°ùdG áHô°†dG Ωóîà°ùJ
:AGO’G á≤jôW

ï kÓ«∏b  ¿Éà«æãe  ¿ÉàcôdGh  IôNCÉàe  iô°ù«dGh  ádhÉ£dG  Üôb  »æªdG  ¬eób  ¿ƒµJ  å«ëH  ádhÉ£dG  Üôb  ÖdÉ£dG  ∞≤j
.á°†Øîæe IQƒ°üH IôµdG Üô°V ¿Éª°†d

ï Üô°†ªdG ¢üàªjh ¬H º£JôJ »c √ôµdG ΩÉeG Üô°†ªdG ™°Vh ÉªfGh IôµdG Üô°V ¿hóH øµdh áYô°ùH ´GQòdG áëLôe
. Iôµ∏d á«côëdG ábÉ£dG øe ô«ãµdG

ï ô°ùj’G  ¬Øàc  πHÉ≤j  å«ëH  á£bÉ°ùdG  á«eÉe’G  áHô°†dG  »a  ø«ª«∏d  º°ùédG  ÖY’G  ∞∏j  Üô°†ª∏d  IôµdG  ¢ùªd  øY
.áµÑ°ûdG øªj’G ¬Øàc πHÉ≤j å«ëH á«Ø∏îdG á£bÉ°ùdG áHô°†dG »a QÉ°ù«∏d ¬ª°ùL ∞∏jh áµÑ°ûdG

ï .¢ùaÉæªdG øe áeOÉ≤dG IôµdG IOÉYE’ OGó©à°SÓd ´GQòdG Öë°S ºàj áHô°†dG øe AÉ¡àf’G ó©H



 ™e ,(8 /2 ) IOÉªdG :Ö©∏dG ΩÉ¶f ,(7 /2 ) IOÉªdG :OôdG ,  (6 /2 ) IOÉªdG :∫É°SQ’G :á«dÉàdG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe º∏©ªdG ìô°ûj
.¢SQO πc »a ºq∏©àdG èJGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´RƒJh ,OGƒªdG √òg ≈∏Y äGóéà°ùªdG QÉÑàY’ÉH òNC’G



 ÜÉ°ùàcG »a AôªdG óYÉ°ùoJ å«M ,Iô«ãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa É¡d zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h z»fóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉªe ¿EG
 •ƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG óæY π°†aCG IQób ¬«£©Jh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG iƒà°ùe øe ™aôJh ,¢ùØædG »a á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG õjõ©Jh

 .á«°ùØædGh á«ª°ùédG áë°ü∏d Ió«Øe É¡fCGh .á«°ùØædG

 ø«©àªà°ùe ø«°SQÉªªdG  π©éJ áYƒæàe á£°ûfCG  AÉæHh º«ª°üJ »a Iô«Ñc á«fóÑdG  á«HôàdG  áªq∏©eh ºq∏©e áª¡e ¿EÉa  Gòd
  .á«fóÑdG á«HôàdG ¢ShQO ∫ÓN øe º¡d Ω qó≤J »àdG áØ∏àîªdG á«fóÑdG á£°ûfC’G »a º¡FÓeR º¡àcQÉ°ûªd



١١١

 Ö∏£àJ  »àdG  º«∏©àdG  ‘  Iô°TÉÑŸG  ÒZ  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  á```/º∏©ª∏d  øµÁ
 ÉgDhGOCG  Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG áªLôJ ‘ ÉªgóYÉ°ùJh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe kÉ≤«ªY kGÒµØJ

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL íÑ°üàd Éª¡æe




.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï .¢SQódG ‘ AóÑ∏d ÖdÉ£dG áÄ«¡J ‘ º¡°ùJ á«fóH á£°ûfCG º«¶æJ
ï AÉæKCG  øjôNB’G  ™e  á«HÉéjE’G  ácQÉ°ûŸG  á«ªæJ  ≈∏Y  ó«cCÉàdGh  ,áÑ°SÉæe  äÉYƒª›  ≈dEG  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  º«°ù≤J

  .ÊóÑdG •É°ûædG
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï  .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd Iô°ù«e äÉæjô“ ò«ØæJ
ï .áÑ°SÉæŸG Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .ácô◊G áÑdÉ£dGh ÖdÉ£∏d í«àJ IQƒ°üH ¿Gó«ŸG ≥«°ùæJ ™e ádhÉ£dG Iôc Üô°†e ΩGóîà°SÉH ôM •É°ûf º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .á«HÉéjE’G á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »LhõdGh ,…OôØdG AGOC’G ∫ÓN øe IQÉ¡ŸG ≥«Ñ£J
ï …ƒ£J áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°ùaÉæàdG äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ∫ƒ«eh äÉÑZQ ´ÉÑ°TEG ‘ º¡°ùJ Iô¨°üe äÉ°ùaÉæe º«¶æJ

 .AGOC’G
ï  .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdGh ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY (á¶MÓŸG) á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π q°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤ q∏©àŸG



١١٢



:ΩGóîà°SÉH IóMƒdG ‘ º∏©àdG œGƒf Ëƒ≤J

 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !

 .ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .ábÉ°TôdG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y ±ô©à∏d IQ qƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !

.√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:áë«ë°U á≤jô£H (áëaÉ°üªdG áµ°ùe) Üô°†ªdG ∂°ùe

:Üô°†ªdG ô¡¶H ∫É°SQE’G

:Üô°†ªdG ¬LƒH á«Ø∏îdG á≤MÉ°ùdG áHô°†dG

:á£bÉ°ùdG áHô°†dG







١١٤

 Üô°†ŸG ô¡¶H ∫É°SQE’G   ádhÉW Iôc 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

. IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (ádhÉW Iôc äGôc + ádhÉW Iôc ÜQÉ°†e) 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf

1 .  …QÉ¡e        .Üô°†ªdG ô¡¶H ∫É°SQE’G ÉjODƒj

2 . (»æa)»aô©e    .Üô°†ªdG ô¡¶H ∫É°SQEÓd í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe Éaô©j

3 . (»°üî°T) »dÉ©ØfG       .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj



١١٥





ï .ô°ùjC’G ∞àµ∏d kÉjRGƒe øÁ’G ∞àµdG ≈dEG ¿ƒµj å«ëH ∫É°SQE’G áHô°V AGOC’ áÑ°SÉæŸG OGó©à°S’G áØbh ÖdÉ£dG òîàj
ï ¿ƒµJh ÉeÉeCG  »æª«dG Ωó≤dGh Üô°†ŸG ájhGR ájDhQ øe ¢ùaÉæŸG ÖdÉ£dG øµªà«d ô°ùjC’G ´GQòdG πØ°SCG  Üô°†ŸG ¿ƒµj 

 .Iô◊G ó«dG áMGQ ≈∏Y íjôe ™°Vh ‘ IôµdG
ï ádƒ¡°ùd  ÖdÉ£dG  º°ù÷ …ƒ∏©dG  Aõ÷G ‘ §«°ùH  ¿GQhO  ™e »°SCGQ  √ÉŒG ‘ ≈∏YCG  ≈dEG  IôµdG  »eôH ∫É°SQE’G  iODƒj  

 .ácô◊G
ï .πØ°SCG øe É¡Hô°†dh Üô°†ŸÉH IôµdG ∂àëàd Ó«∏b ΩÉe’G ≈dGh ∞∏ÿG ≈dG Üô°†ª∏d á∏eÉ◊G ´GQòdG áëLôe
ï.∫É°SQE’G AGOCG ó©H kÓ«∏b ´GQòdG OôØJ



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï.á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ



ï .IôµdG ΩGóîà°SG ¿hO ácô◊G iODƒJ
ï .…ô£b πµ°ûH á∏HÉ≤ŸG á¡÷G ≈dEG Üô°†ŸG ô¡¶H IQÉ¡ŸG iODƒJ 
ï .»∏°UC’G É¡©°Vh ≈dEG ≈æª«dG Ωó≤dG IOƒY ™e ≥HÉ°ùdG øjôªàdG 
ï .IôµdG •ƒ≤°S øcÉeCG ójó– ¿hO áØ∏àfl äÉ¡L ≈dEG ácô◊G AGOCG
ï .´GóÿG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH áØ∏àfl äÉ¡L ≈dEG ácô◊G AGOCG 



١١٦



ï .ô°ùjC’G ∞àµ∏d kÉjRGƒe øÁ’G ∞àµdG  ¿ƒµj å«ëH ∫É°SQE’G áHô°V AGOC’ áÑ°SÉæŸG OGó©à°S’G áØbh ÖdÉ£dG òîàj
ï ¿ƒµJh ÉeÉeCG  »æª«dG  Ωó≤dGh  Üô°†ŸG  ájhGR  ájDhQ  øe ¢ùaÉæŸG  ÖdÉ£dG  øµªà«d ô°ùjC’G  ´GQòdG  πØ°SCG  Üô°†ŸG  ¿ƒµj

 .Iô◊G ó«dG áMGQ ≈∏Y íjôe ™°Vh ‘ IôµdG
ï ádƒ¡°ùd  ÖdÉ£dG  º°ù÷  …ƒ∏©dG  Aõ÷G  ‘  §«°ùH  ¿GQhO  ™e  »°SCGQ  √ÉŒG  ‘  ≈∏YCG  ≈dEG  IôµdG  »eôH  ∫É°SQE’G  iODƒj

 .ácô◊G
ï .πØ°SCG øe É¡Hô°†dh Üô°†ŸÉH IôµdG ∂àëàd Ó«∏b ΩÉeC’Gh ∞∏ÿG ≈dEG  Üô°†ª∏d á∏eÉ◊G ´GQòdG áëLôe
ï .∫É°SQE’G AGOCG ó©H kÓ«∏b ´GQòdG OôØJ



ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG) áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d
ï .…QÉ«àNG πµ°ûH É¡«a ácQÉ°ûŸG ÜÓ£∏d øµÁh ,Üô°†ŸG ô¡¶H ∫É°SQE’G IÈN AGOC’ ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ



ï .AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
ï.¢SQódG ‘ Ωó ob É‡ IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe



١١٧



ï.Üô°†ŸG ô¡¶H ∫É°SQ’G IÈN AGOCG á«Ø«c í°Vƒj ∫õæŸG ‘ »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï ∫É°SQE’G IÈN πãe ádhÉ£dG Iôc äGÈN ∫ƒM äÉeƒ∏©e øY º¡æe πc äÉfÉµeEG ≥ah åëÑdÉH ÜÓ£dG ∞«∏µJ

 .Üô°†ŸG ô¡¶H
ï .…Oôa hCG »YÉªL ¿ƒµj ¿CG øµÁ ádhÉ£dG Iôc ‘ IGQÉÑe øY §°ùÑe ôjô≤J πªY



١١٨





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 øÁ’G  ∞àµdG ¿ƒµj å«ëH ∫É°SQE’G áHô°V AGOC’ áÑ°SÉæŸG OGó©à°S’G áØbh ÖdÉ£dG òîàj

 .ô°ùjC’G ∞àµ∏d kÉjRGƒe
 Ωó≤dGh Üô°†ŸG ájhGR ájDhQ øe ¢ùaÉæŸG ÖdÉ£dG øµªà«d ô°ùjC’G ´GQòdG πØ°SCG Üô°†ŸG ¿ƒµj

 . Iô◊G ó«dG áMGQ ≈∏Y íjôe ™°Vh ‘ IôµdG ¿ƒµJh ÉeÉeCG »æª«dG
 º°ù÷ …ƒ∏©dG Aõ÷G ‘ §«°ùH ¿GQhO ™e »°SCGQ √ÉŒG ‘ ≈∏YCG ≈dEG IôµdG ±ò≤H ∫É°SQE’G iODƒj

 .ácô◊G ádƒ¡°ùd ÖdÉ£dG
 Üô°†ŸÉH IôµdG ∂àëàd Ó«∏b ΩÉeC’G ≈dEGh ∞∏ÿG ≈dEG Üô°†ª∏d á∏eÉ◊G  ´GQòdG áëLôe

 . πØ°SCG øe É¡Hô°†dh

 .∫É°SQE’G AGOCG ó©H kÓ«∏b ´GQòdG Oôa

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



١١٩



 ?ádhÉ£dG Iôc »a Üô°†ªdG ô¡¶H ∫É°SQEÓd í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe ôcPG /¢S



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj





١٢١




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



١٢٢



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .áfhôªdG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .áYô°ùdG ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 . .áë«ë°U á≤jô£H á«Ø∏îdG Üô°†ªdG áµ°ùe ÉjODƒj
4 .  .áë«ë°U á≤jô£H »eÉeC’G ∫É°SQE’G ÉjODƒj
5 .  .áë«ë°U á≤jô£H Üô°†ªdG ¬LƒH á«eÉeC’G á≤MÉ°ùdG áHô°†dG É≤Ñ£j
6 . .áë«ë°U á≤jô£H á«eÉeC’G qó°üdG áHô°V ÉjODƒj
7 ..áë«ë°U á≤jô£H á«Ø∏îdG á°S qƒ≤ªdG áHô°†dG ÉjODƒj
8 . Ö©∏dG ,(8) IOÉªdG :Ö©∏ªdG πjóÑJ :á«dÉàdG IôFÉ£dG á°ûjôdG ¿ƒfÉb OGƒe ¢†©H Éaô©j

 .(10) IOÉªdG :…OôØdG
9 . .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdG AÉæKCG á©àªdG Éª¡jód Rõ©àJ



  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ω qó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,áfhôªdG ô°üæY ôjƒ£J

  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ω qó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
.É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,áYô°ùdG ô°üæY ôjƒ£J



١٢٣



ï .ÖdÉ£∏d ô°ùjC’G √ÉŒ’G ‘ hCG º°ù÷G ƒëf áeOÉ≤dG äGôµ∏d äÉHô°†dG AGOC’ Ωóîà°ùJ
ï .áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y √ÉŒG ‘h √Qƒfi ∫ƒM ájôFGO ácôM ‘ Üô°†ŸG ∞d ºàj øµdh á«eÉeC’G áµ°ùŸG äGƒ£N ¢ùØf
ï .Üô°†ŸG á°†Ñb øe í£°ùŸG ¬LƒdG ≈dEG ΩÉ¡HE’G π°üj ≈àM ∞∏dÉH QGôªà°S’G
ï . qó°üdG óæY º°ù÷G ™e Üô°†ŸG ™WÉ≤àj



ï »æKh ≠°SôdG Öq∏°üJ ΩóY ™e Üô°†ŸG ≈∏Y ¢†Ñ≤jh Ó«∏b Úª«dG á¡L ¬YòL ÖdÉ£dG ∞∏j ΩÉeCG ±ƒbƒdG ™°Vh øe
 .ó°†©dGh óYÉ°ùdG ‘ §«°ùH

ï .áHQÉ°†dG ó«dG â– øÁC’G òîØdG ÖfÉéH ∞∏î∏d Üô°†ŸG ´ÉLQEÉH ∫É°SQEÓd ó«¡ªàdG ºàj
ï ¢SCGôd »∏NGódG í£°ùdÉH á°ûjôdG á∏HÉ≤Ÿ áëLQC’G ∫ÓN ΩÉeCÓd ∞∏ÿG øe Üô°†ŸG IOƒY óæY Üô°†dG ácôM CGóÑJ

 .Üô°†ŸG
ï .Üƒ∏£ŸG √ÉŒ’G ƒëf óYÉ°ùdGh ≠°SôdÉH É¡¡«LƒàH Üô°†ŸG í£°ùH á°ûjôdG Üô°†J 



ï .Üô°†dG á£≤f ‘ ±ÓàNÉH á£≤°ùŸG áHô°†dG hCG ¢ü«∏îàdG áHô°V É¡H …ODƒJ »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH Ö©∏J 
ï .√ó©Hh Üô°†dG óæY πØ°SC’ Üô°†ŸG ¬éàj å«M ¢SCGôdG ΩÉeCG Ωób ƒëf áaÉ°ùe øe á°ûjôdG Iôc Üô°V ºàj
ï .áØWÉNh á©jô°S ácôëH á°ûjôdG Üô°†H Üô°†ŸG ¢SCGQ ΩGóîà°SG

ï .∂dP øµeCG Ée ¢ùaÉæŸG Ö©∏e ‘ IOÉM ájhGõH §≤°ùJ ¿CG Öéjh ¢†Øîæe QÉ°ùe äGP á©jô°S á°ûjôdG ácôM ¿ƒµJ

 

ï ΩÉeCÓd Üô°†ŸG ¢SCGQ Ò°ûjh á«eÉeC’G á°†Ñ≤dG á≤jô£H Üô°†ŸG ∂°ùÁh ÉeÉeCG ™°VƒdG OGó©à°S’G áØbh ÖdÉ£dG ∞≤j
  .Ó«∏b

ï .á≤MÉ°ùdG áHô°†dG ‘ á°ûjôdG ∫ÉÑ≤à°S’ Gó«¡“ ∞∏î∏d ≠°SôdG QGój 



١٢٤

ï ™aOh ≠°SôdG  ‘ ™aódG  øe Ó«∏b ™e qó°üdG  ÖdÉ£dG …ODƒj ¿CG  Öéj Üô°†ŸG  ¢SCGôH º£JÎd á°ûjôdG  π°üJ ÉeóæY 
 .Ú∏LôdG

ï.∂dP øµeCG Ée ÉeÉ“ áµÑ°ûdG ¥ƒa §≤°ùJh Gó«©H ¬«∏Y øe ≥dõæàd ∑ÎJ Üô°†ŸÉH á°ûjôdG ΩÉ£JQG óæY

 

ï Üô°†ŸGh Qó°üdG ΩÉeCG á«æãæe áHQÉ°†dG ´GQòdG ¿ƒµJh á°ûjôdG √ÉŒG ≈dEG π°üàd º°ù÷G ™e áHQÉ°†dG ´GQòdG ™WÉ≤àJ 
 ≈∏YC’  ¬°SCGôH  kGÒ°ûe  Üô°†ŸG  ¿ƒµjh  º°ù÷G  √ÉŒG  ‘  á«∏NGódG  á¡é∏d  ≠°SôdG  ∞∏jh  á«Ø∏ÿG  á°†Ñ≤dÉH  ∑ƒ°ù‡

 .∞∏î∏dh
ï .¬dƒ£H ´GQòdG óe á¶◊h º°ù÷G ΩÉeCG øe Üô°†ª∏d á«©LôdG ácô◊G AÉæKCG á°ûjôdG Üô°†J
ï . øµÁ Ée ´ô°SCÉH IóYÉ≤dG õcôe ≈dEG IOƒ©dGh áµÑ°ûdG á¡LGƒŸ ´ò÷G IOƒ©H ácô◊G á©HÉàe ºàj



 òNC’G  ™e  ,(10)  IOÉªdG  :…OôØdG  Ö©∏dG  ,(8)  IOÉªdG  :Ö©∏ªdG  πjóÑJ:á«dÉàdG  ¿ƒfÉ≤dG  OGƒe  áª∏©ªdG  hCG  º∏©ªdG  ìô°ûj
 .¢SQO πc »a º∏©àdG èJGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´RƒJh ,ø«JOÉªdG ≈∏Y âªJ »àdG äGóéà°ùªdG QÉÑàY’ÉH



ï ÜÉ°ùàcG ‘ AôŸG óYÉ°ùoJ å«M ,IÒãc á«dÉ©ØfGh á«°ùØf óFGƒa É¡d zá«°VÉjôdG øjQÉªàdG{h zÊóÑdG •É°ûædG{ á°SQÉ‡ ¿EG
 ™e πeÉ©àdG óæY π°†aCG IQób ¬«£©Jh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG iƒà°ùe øe ™aôJh ,¢ùØædG ‘ á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG õjõ©Jh

 .á«°ùØædGh á«ª°ù÷G áë°ü∏d Ió«Øe É¡fCGh .á«°ùØædG •ƒ¨°†dG
ï Ú©àªà°ùe Ú°SQÉªŸG π©Œ áYƒæàe á£°ûfCG AÉæHh º«ª°üJ ‘ IÒÑc á«fóÑdG á«HÎdG áªq∏©eh ºq∏©e áª¡e ¿EÉa Gòd

  .á«fóÑdG á«HôàdG ¢ShQO ∫ÓN øe º¡d Ω qó≤J »àdG áØ∏àîªdG á«fóÑdG á£°ûfC’G »a º¡FÓeõd º¡àcQÉ°ûªd



١٢٥

 Ö∏£àJ »àdG º«∏©àdG ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑe º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J á```/º∏©ª∏d øµÁ
 Éª¡æe ÉgDhGOCG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG áªLôJ ‘ ÉªgóYÉ°ùJh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe kÉ≤«ªY kGÒµØJ

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL íÑ°üàd





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï πc ájGóH ‘ äÉYƒªéŸG √òg Ωƒ≤Jh IóMƒdG ò«ØæJ IÎa ∫GƒW áàHÉK áÑ°SÉæe äÉYƒª› äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ™jRƒJ

 ™e  äÉÑdÉ£dGh  º¡FÓeR  ™e  ÜÓ£dG  πYÉØJh  áeÉ©dG  áÄ«¡àdG  ¢Vô¨H  øeõdG  IOófi  á¡Lƒe  IôM  á£°ûfCÉH  ¢SQO
  .ø¡JÓ«eR

ï á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∫ÓN øe äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG á«YƒJ ≈dEG  ±ó¡j ,IôFÉ£dG á°ûjôdG Iôc áÑ©d øY õLƒe ¢VôY
 .IQ qƒ°üŸG

ï .»∏µdG AGOCÓd äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG IógÉ°ûŸ Ö°SÉæŸG π«µ°ûàdG QÉ«àNG ™e Ék«∏ªY áÑ©∏dG øY Iôµa AÉ£YEG
ï .¢SQódG ‘ AóÑ∏d AÉªMEÓd áÑ°SÉæŸG IÒ¨°üdG ÜÉ©dC’G ¢†©H º«¶æJ
ï .¢SQO πµd áÑ°SÉæŸG áfhôŸGh ádÉWE’G äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .IQô≤ŸG äGQÉ¡ª∏d I qó«L á«FGOCG êPÉ‰ ™e »∏ªY ¢VGô©à°SG
ï .AÉ£NC’G í«ë°üJ ™e áªq∏©àŸG äGQÉ¡ª∏d äÉ≤«Ñ£J
ï  .á«LhRh ájOôa Iô¨°üe äÉ°ùaÉæe º«¶æJ
ï .Iô¨°üŸG äÉ°ùaÉæŸG º«µ– ‘ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG ácQÉ°ûÃ º¡°ùJ »àdGh ájQhô°†dG ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H í«°VƒJ
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY - á¶MÓŸG - á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π q°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àŸG



١٢٦





 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !
 .áfhôªdG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b !

  .á«∏°†©dG IQó≤dG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y ±ô©à∏d IQ qƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !
 .√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »a »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:áë«ë°U á≤jô£H á«Ø∏îdG Üô°†ªdG áµ°ùe

:áë«ë°U á≤jô£H »eÉeC’G ∫É°SQE’G

:áë«ë°U á≤jô£H Üô°†ªdG ¬LƒH á«eÉeC’G á≤MÉ°ùdG áHô°†dG

:áë«ë°U á≤jô£H á«eÉeC’G qó°üdG áHô°V

:á«Ø∏îdG á°S qƒ≤ªdG áHô°†dG







١٢٨

 á≤jô£H »eÉeC’G ∫É°SQE’G
 áë«ë°U   IôFÉ£dG á°ûjôdG 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG +  ¢ùæJ Qƒc  + ¢ùæJ ÜQÉ°†e)
. IÈî∏d á«ª«∏©J 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf
1 .  …QÉ¡e     .áë«ë°U á≤jô£H »eÉeC’G ∫É°SQE’G ÉjODƒj
2 .  (»æa)»aô©e  .»eÉeC’G ∫É°SQEÓd í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe Éaô©j
3 . (»°üî°T) »dÉ©ØfG     .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj



١٢٩



ï óYÉ°ùdG ‘ §«°ùH »æKh ≠°SôdG Öq∏°üJ ΩóY ™e Ó«∏b Úª«dG á¡L ¬YòL ÖdÉ£dG ∞d Üô°†ŸG ∂°ùe ±ƒbƒdG øe
 .ó°†©dGh

ï .áHQÉ°†dG ó«dG â– øÁC’G òîØdG ÖfÉéH ∞∏î∏d Üô°†ŸG ´ÉLQEÉH ∫É°SQEÓd ó«¡ªàdG ºàj
ï ¢SCGôd »∏NGódG í£°ùdÉH á°ûjôdG á∏HÉ≤Ÿ áëLQC’G ∫ÓN ΩÉeCÓd ∞∏ÿG øe Üô°†ŸG IOƒY óæY Üô°†dG ácôM CGóÑJ

 .Üô°†ŸG
ï .Üƒ∏£ŸG √ÉŒ’G ƒëf óYÉ°ùdGh ≠°SôdÉH É¡¡«LƒàH Üô°†ŸG í£°ùH á°ûjôdG Üô°†J



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï  .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ



ï .á°ûjôdG ΩGóîà°SG ¿hO á«æØdG É¡JGƒ£N Ö°ùM ácô◊G AGOCG
ï  .ΩÉeCÓd áØ∏àfl äÉgÉŒG ‘ á°ûjôdG ΩGóîà°SÉH ∫É°SQE’G
ï .πHÉ≤ŸG π«eõdG ƒëf á°ûjôdG ∫É°SQEG øµdh ≥HÉ°ùdG øjôªàdG ¢ùØf
ï .áµÑ°ûdG ¥ƒa øe ∫É°SQE’G
ï .Ö©∏ª∏d ôNB’G ∞°üædG ‘ í«ë°üdG ¿ÉµŸG ƒëf ∫É°SQE’G





١٣٠



ï óYÉ°ùdG  ‘  §«°ùH  »æKh  ≠°SôdG  Öq∏°üJ  ΩóY  ™e  Üô°†ŸG  ≈∏Y  ¢†Ñ≤jh  Ó«∏b  Úª«dG  á¡L  ¬YòL  ÖdÉ£dG  ±ƒbh
 .ó°†©dGh

ï .áHQÉ°†dG ó«dG â– øÁC’G òîØdG ÖfÉéH ∞∏î∏d Üô°†ŸG ´ÉLQEG
ï ¢SCGôd »∏NGódG í£°ùdÉH á°ûjôdG á∏HÉ≤Ÿ áëLQC’G ∫ÓN ΩÉeCÓd ∞∏ÿG øe Üô°†ŸG IOƒY óæY Üô°†dG ácôM CGóÑJ

 .Üô°†ŸG
ï .Üƒ∏£ŸG √ÉŒ’G ƒëf óYÉ°ùdGh ≠°SôdÉH É¡¡«LƒàH Üô°†ŸG í£°ùH á°ûjôdG Üô°†J



ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG) áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d øµÁ
ï.…QÉ«àNG πµ°ûH É¡«a ácQÉ°ûŸG ÜÓ£∏d øµÁh ,»eÉeC’G ∫É°SQE’G IÈN AGOC’ ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ



ï .AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“
ï .¢SQódG ‘ Ω qó ob É‡ IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe



١٣١



ï .»eÉeC’G ∫É°SQE’G IôÑN AGOCG á«Ø«c í q°Vƒj ∫õæªdG »a »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï .IôÑîdG √ò¡H á£ÑJôªdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Rõ©J »àdG ΩÉ¡ªdG ¢†©H ÜÓ£dG AÉ£YEÉH ºq∏©ªdG Ωƒ≤j ¿CG øµªj
ï .¢†ØîæªdG ∫É°SQE’G IôÑîd í«ë°üdG AGOC’G πMGôe øe á∏Môe πµd á«ë«°VƒJ äÉeƒ°SQ πªY



١٣٢





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 Öq∏°üJ ΩóY ™e Üô°†ŸG ≈∏Y ¢†Ñ≤dGh Ó«∏b Úª«dG á¡L ´ò÷G ∞∏j ΩÉeCG ±ƒbƒdG ™°Vh øe 

 .ó°†©dGh óYÉ°ùdG ‘ §«°ùH »æKh ≠°SôdG

.áHQÉ°†dG ó«dG â– øÁC’G òîØdG ÖfÉéH ∞∏î∏d Üô°†ŸG ´ÉLQEÉH ∫É°SQEÓd ó«¡ªàdG ºàj

 á°ûjôdG  á∏HÉ≤Ÿ  áëLQC’G  ∫ÓN  ΩÉeCÓd  ∞∏ÿG  øe  Üô°†ŸG  IOƒY  óæY  Üô°†dG  ácôM  CGóÑJ
 . Üô°†ŸG ¢SCGôd »∏NGódG í£°ùdÉH

.Üƒ∏£ŸG √ÉŒ’G ƒëf óYÉ°ùdGh ≠°SôdÉH É¡¡«LƒàH Üô°†ŸG í£°ùH á°ûjôdG Üô°†J

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



١٣٣



 ?IôFÉ£dG á°ûjôdG »a »eÉeC’G ∫É°SQEÓd í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe ôcPG /¢S



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .øjôNB’G ™e ácQÉ°ûªdÉH É©àªàj





١٣٥




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



١٣٦



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY ôjƒ£J »a º¡°ùoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 . .ábÉ°TôdG ô°üæY ôjƒ£J »a º¡°ùoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 . .≈æëæe »a …ôédG øe Éæµªàj
4 . .…ôédG AÉæKCG õLGƒëdG õØb øe Éæµªàj
5 . .»KÓãdG ÖKƒdG ÉjODƒj
6 . .(171 ) ºbôdG IóYÉ≤dG :»KÓãdG ÖKƒdG ,(163 ) :ºbQ IóYÉb :õLGƒëdG äÉbÉÑ°S ¿ƒfÉb Éaô©j
7 . .»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe AÉæKCG »a áYÉé°ûH äÉHƒ©°üdG RhÉéàd OGó©à°S’G Éª¡jód Rõ©àj
8 ..»fóÑdG •É°ûædG »a ó¡édG ∫òHh ácQÉ°ûª∏d ¢SÉªëdG Éª¡jód Rõ©àj



  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ω qó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,á«°ùØæàdG á«Ñ∏≤dG ábÉ«∏dG ô°üæY ôjƒ£J

  

 »a º¡°ùJ äÉWÉ°ûf IóMƒdG √òg »a Ω qó≤ oJh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
.É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,ábÉ°TôdG ô°üæY ôjƒ£J



١٣٧



 :»dÉàdG á¶MÓe »¨Ñf É¡«∏Y Öq∏¨à∏dh ,ájõcôªdG IOQÉ£dG Iƒ≤dG π©ØH áYô°ùdG øe GAõL ó≤a »æëæªdG »a …ô`édG AÉæKCG »a ºàj
ïáaÉëdG √ÉéJG »a êQÉî∏d kÓ«∏b iô°ù«dG πLôd Ωób §°ûe ¿GQhO ™e QÉ°ù«dG á¡L kÓ«∏b ´òédG π«e

 .QÉª°†ª∏d á«∏NGódG
ï .ô°ùjC’G ∞àµdG iƒà°ùe øY kÓ«∏b øªjC’G ∞àµdG ™aQ
ï .ô°ùjC’G ´GQòdG ácôM ióe π≤j Éª¡æ«H øªjC’G ´GQòdG ácôM ióe IOÉjR
ï .»æª«dG πLôdG øY iô°ù«dG πLôdG Iƒ£îdG ∫ƒW ô«°ü≤J



 :πMGôe çÓK øe õLÉëdG ájó©J á∏Môe ¿ƒµJ


ï .õLÉ◊G πÑb Iƒ£N ôNBG ájÉ¡f ‘ RÉµJQ’G Ωób ™°Vh óæY CGóÑJ
ï .áÑcôdG π°üØe øe É¡FÉæãfG ™e ≈∏YC’ (Iô◊G) iôNC’G πLôdG ∑ôëàJ
ï .¢VQC’G ≈∏Y RÉµJQ’G Ωób ™°VƒH ∫hC’G RÉµJQ’G á∏Môe »¡àæJ



ï .õLÉ◊G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG óæY ÉgOôa ºK ΩÉeCÓd Iô◊G πLôdG ¬ëLQCÉH CGóÑJ
ï .Iô◊G πLôdG á°ùeÓŸ áëLQDƒŸG ó«dG ÜQÉ≤J ™e ΩÉeCÓd ´ò÷G π«e 
ï .√ó©Hh õLÉ◊G ájó©J AÉæKCG ÚcQƒdGh ÚØàµdG …RGƒJ
ï  .õLÉ◊G ¥ƒa Iô◊G πLôdG Ωób ∫ƒ°Uh óæY RÉµJQ’G Ωób πLQ Öë°S
ï .•ƒÑ¡∏d GOGó©à°SG õLÉ◊G ¥ƒa π≤ãdG õcôe QÉ°ùe øe º°ù÷G ±GôWCG Öjô≤J



١٣٨



 •ƒ£îH IOóëe ≥WÉæe çÓK ƒëf ¬éàjh ¬àYô°S ≈°übCÉH ÖdÉ£dG ¬«a …ôéj ÜGôàb’G QÉ°ùªH »KÓãdG ÖKƒdG CGóÑj
 ICÉÑ©ªdG ÖKƒdG IôØM πNGO õØ≤dÉH Ωƒ≤j ºK øeh IóMGh Ωób ΩGóîà°SÉH øµdh ,≥WÉæªdG √òg øe IóMGh πc »a •ƒÑ¡dÉH Ωƒ≤j

 :»g πMGôe ™HQCG øe á«KÓãdG áÑKƒdG ¿ƒµàJ ,πeôdÉH



 »°VÉjôdG Iƒb Oóëà°Sh ,»KÓãdG õØ≤dG πMGôe ∫ÓN É¡«a º qµëàdG øµªjh ,áYô°S ≈°übCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg ¬æe ±ó¡dG
 .≈∏ãªdG áYô°ùdGh …ôédG áaÉ°ùe ¬à«æ≤Jh



ï .πeÉµdÉH Ék«dÉY AÉ≤JQ’G ¥É°S ójóªàH ÖYÓdG Ωƒ≤j á∏MôŸG √òg ‘
ï .á«NÎ°ùe Ωó≤dG ¿ƒµJ ¿CGh ≈∏YCÓd AÉ≤JQ’G óæY ¢VQCÓd ájRGƒe IOÉ«≤dG ¥É°S ¿ƒµJ ¿CG Öéj
ï .±GOQC’G ≈dEG ´ÓbE’G ¥É°S Ωób Öë°S ºK
ï .¬Ø∏N ≈dEG º°ù÷G ΩÉeCG øe IOÉ«≤dG ¥É°S QhóJ
ï .ΩÉeCÓd Öë°ùdG ‘ ´ÓbE’G ¥É°S CGóÑJ
ï …ô¡X »æK ™e ,áÑcôdG  ó©H Ée ≈dEG  ¥É°ùdG  øe »∏Ø°ùdG  Aõ÷G óàÁ ,…RGƒàdG  ≈dEG  ´ÓbE’G ¥É°S òîa π°üj ÉeóæY

 .Ωó≤dG
ï ó©à°ùj  »°VÉjôdG  π©éj É‡ ,πØ°SCG  ≈dEG  Iƒ≤H  ¬bÉ°S  ™aóH  ∂dP  ó©H  »°VÉjôdG  Ωƒ≤j  ,¥É°ùdG  ójó“ ºàj  ¿CG  OôéÃ

  .§°ûf •ƒÑ¡d


ï .¢VQCÓd …RGƒe iôNC’G ¥É°ùdG òîa ¿ƒµj å«ëH πeÉµdÉH ´ÓbE’G ¥É°S ójóªJ ºàj
ï .Ωó≤dG Ö©c ™aQ ™e º°ùédG ∞∏N Ióàªe ´ÓbE’G ¥É°S π¶J
ï .É kjOƒªY ¥É°ùdG πØ°SCGh ,¢VQC’G ™e …RGƒàdÉH á©aGódG ¥É°ùdG òîa âÑãJ
ï.õØ≤dG á∏Môe ≈dEG ™jô°ùdG ∫É≤àfÓd πØ°SC’ ô≤à°ùjh ,á∏jƒW á©aGQ ≥∏îj Éªe ,¿ôªdG πMÉµdG ™e IOÉ«≤dG ¥É°S óàªJ



١٣٩



ï ∂dP ó©H  .¢VQCÓd É¡à°ùeÓe óæY Iƒ≤H ,á≤HÉ°ùdG πMGôŸG ‘ IOÉ«≤dG ¥É°S »g á∏MôŸG √òg ‘h ´ÓbE’G ¥É°S Oó“
 .ô°üÿG iƒà°ùe ≈dEG ô◊G òîØdG ∂jô–

ï .IôØ◊G AGQh Ée ≈dEG ¿Gô¶æJ ¿Éæ«©dGh ≈∏YC’ øbòdGh ÉkÑ°üàæe ´ò÷G ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,≈∏YCÓdh ΩÉeCÓd ÚYGQòdG ∑ôëàJ
ï .ÚàÑcôdG óæY ÚbÉ°ùdG »æKh ,kIô°TÉÑe º°ù÷G πØ°SCG øjòîØdG ™°Vh ™e ¿GÒ£dG hCG ≥«∏©àdG ™°Vh ‘ πLQC’G ∑ôëàJ
ï  .á£≤f ≈∏YCG ≈dEG øjó«dG ∫ƒ°Uh ™e ¿GQhódG AÉ£HE’ ¢SCGôdG ¥ƒa ÚYGQòdG Oó“
ï .∫ÉeôdG ÈY »°VÉjôdG ≥dõæjh ,¿GòîØdG ™ØJôjh ,¿ÉàÑcôdG QÉ¡æJ ÉeóæY ∫ÉeôdG ¿ÉÑ©µdG Üô°†j ≈àM ÉkàHÉK ™°VƒdG ≈≤Ñj
ï .áæµ‡ á«≤aCG áaÉ°ùe ∫ƒWCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe π°†aC’G ™°VƒdG ÖYÓdG òîàj

 

 ™e ,(171 ) ºbôdG IóYÉ≤dG :»KÓãdG ÖKƒdG ,(163 ) :ºbQ IóYÉb :õLGƒëdG äÉbÉÑ°S ¿ƒfÉb áª∏©ªdG hCG  º∏©ªdG ìô°ûj
.¢SQO πc »a ºq∏©àdG èJGƒf øª°V IóMƒdG ¢ShQO ≈∏Y ´RƒJh ,ø«à≤HÉ°ùªdG ø«JÉg ≈∏Y âªJ äGóéà°ùe ájG ¿ÉÑ°ùëdÉH òNC’G



 óæY äÉÑãdG QÉ¡XEGh ,∂dòd máLÉM OƒLh óæY ,ô£îdG πeÉY OƒLh óæY ≈ qàM Ö©°U A»°T π©a ≈∏Y IQó≤dG »g áYÉé°ûdG
 »a º¡àcQÉ°ûe AÉæKCG »a º¡HÓW iód áYÉé°ûdG á«ªæJ »a º¡°ùJ á£°ûfCG º«ª°üJ áªq∏©ªdGh ºq∏©ªdG ≈∏Yh ,±hÉîª∏d ¢V qô©àdG

.IóMƒdG √òg »a áaó¡à°ùªdG ºq∏©àdG èJGƒf ºq∏©J



 ,Oóëe •É°ûf RÉéfE’ ¬©aóJh ,¿É°ùfE’G ¢ùØf »a Ωõ©dGh •É°ûædG åÑJ ,ájƒæ©e Iƒb ƒg πH πµ°T hCG ¿Rh ¢SÉªë∏d ¢ù«d
 »àdG á©aGódG Iƒ≤dG ¬fCG Éªc ;¬Ñëj A»°T πªY ≈∏Y ¬eGóbEG óæY ¿É°ùfE’G iód ódƒàj Qƒ©°T É¡fCG Éªc ,¬ÑZôj ±GógCG ≥«≤ëàd
 Ö¡à∏ªdG ¢SÉªëdGh ,IOhóëªdG ô«Z äGQó≤dG ôéØJ »àdG á∏©à°ûªdG Iƒ≤dG ≈dEG ájODƒªdG ≥jô£dGh ,ÉæaGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ
 áªq∏©ªdGh ºq∏©ªdG ≈∏Yh ,Ω qó≤àdGh ìÉéædG øe ójõªdh ΩÉeCÓd ÉæJÉ«M ∑ qôëj Ée Éªgh ,ìÉéædG ≥≤ëj Ée Éªg íeÉédG QGô°UE’G ™e
.IóMƒdG √òg »a áaó¡à°ùªdG ºq∏©àdG èJGƒf ºq∏©J »a º¡àcQÉ°ûe AÉæKCG º¡HÓW iód á°SÉªëdG á«ªæJ »a º¡°ùJ á£°ûfCG º«ª°üJ



١٤٠

 kGÒµØJ  Ö∏£àJ  »àdG  º«∏©àdG  ‘  Iô°TÉÑŸG  ÒZ  º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J  á```/º∏©ª∏d  øµÁ
 íÑ°üàd Éª¡æe ÉgDhGOCG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG áªLôJ ‘ ÉªgóYÉ°ùJh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe kÉ≤«ªY

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï º¡©«é°ûàd ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G ΩGóîà°SGh ,äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód ¢SÉª◊Gh áYÉé°ûdG »àØ°U á«HôJ ≈∏Y õ«cÎdG

 .IóMƒdG äGQÉ¡e IOÉLEGh ÊóÑdG •É°ûædG AÉæKCG ÈcCG ó¡L ∫òH ≈∏Y
ï .ÊóÑdG •É°ûædG ‘ IôHÉãŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJh »HÉéjE’G »¶Ø∏dG õjõ©àdGh AÉ£NC’G πjó©àH äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG IóYÉ°ùe
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .ôFGhOh äÉ«æëæe ‘ …ô÷G ∫ƒM õµJôJ á«fóH á£°ûfCG á°SQÉ‡
ï .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd Iô°ù«e äÉæjô“ ò«ØæJ
ï .áÑ°SÉæŸG Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .IQÉ¡e πµd áªFÓe ájó«¡“ äÉ≤«Ñ£J
ï .ó«÷G AGOC’G ≈∏Y áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO Òãà°ùJh » qªæoJ »àdG ájó«¡ªàdG ÜÉ©dC’G øe áYƒª› ò«ØæJ
ï ÜÓ£dG  ∫ƒ«eh  äÉÑZQ  ´ÉÑ°TEG  ‘  º¡°ùJ  á«fóÑdG  º¡JGQób  IÉYGôe  ™e  äÉÑdÉ£dGh  ÜÓ£dG  ÚH  äÉ°ùaÉæe  ò«ØæJ

 .AGOC’G ôjƒ£J áYô°S ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°ùaÉæàdG äÉÑdÉ£dGh
ï .¢SQO πc ájÉ¡f ‘ áFó¡àdG äÉæjô“ øe áYƒª› ò«ØæJ
ï .Égò«ØæJ óæY - á¶MÓŸG - á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π q°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤ q∏©àŸG



١٤١





 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !
 .á«∏°†©dG Iƒ≤dG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !

 .ábÉ°TôdG ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b QÉÑàNG !
 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y ±ô©à∏d IQ qƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !

 .√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:≈æëæe »a …ôédG

:…ôédG AÉæKCG õLGƒëdG õØb

:»KÓãdG ÖKƒdG









١٤٤

 »KÓãdG ÖKƒdG   iƒ≤dG ÜÉ©dCG 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

 á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG +   ÖJGôe  +  ÖKh RÉ¡L)
. IÈî∏d 



:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf
1 . …QÉ¡e          .»KÓãdG ÖKƒdG ÉjODƒj 
2 . (¿ƒfÉb)»aô©e    .(171 ) ºbôdG IóYÉ≤dG »KÓãdG ÖKƒdG á≤HÉ°ùe ¿ƒfÉb Éaô©j
3 . (»°üî°T)»dÉ©ØfG   .»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe AÉæKCG áYÉé°ûH äÉHƒ©°üdG RhÉéàd OGó©à°S’G Éª¡jód Rõ©àj





١٤٥



ï .»∏c πµ°ûH IQÉ¡ŸG AGOCG ºq∏©J
ï  .á°ùfÉéàe äÉYƒª› ≈dEG ÜÓ£dG º«°ù≤J
ï .áYƒª› πc óFÉb QhO ójó–
ï .IOóëŸG ΩÉ¡ŸG ≥ah IQÉ¡ŸG AGOCÉH ÖdÉW πµd á°UôØdG AÉ£YEG
ï  :áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á£°ûfCG
ï  .»°ûŸG øe á«KÓK áÑKh
ï .AÉ≤JQÓd ¿Éµe ójó– ™e äGƒ£N 3 ÜGÎbG øe á«KÓK áÑKh 
ï .áYô°ùdG §°Sƒàe øe ÜGÎb’G ™e á«KÓK áÑKh 
ï .áÑKƒdG AGõLCG äÉaÉ°ùŸ äÉeÓY ójó– ™e á«KÓK áÑKh 
ï .AÉ≤JQ’G áMƒd ≈∏Y ºK ™°ùàe ¿Éµe øe AÉ≤JQ’Gh äGƒ£N 9 ÜGÎb’G ™e á«KÓK áÑKh 
ï .áYô°ùdG IÉYGôe ™e πeÉµdG ÜGÎb’G ™e á«KÓK áÑKh 



ï  .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH º∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï.á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ





١٤٦


ï .¿ÉµeE’G Qób á«≤aC’G áYô°ùdG ¢VÉØîfG ÖæéJ ™e áHƒ∏£ªdG áaÉ°ùªdG ™£b á∏éëdG AGOCG
ï .á∏MôªdG √òg »a º°ùédG ¿GõJG ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°V
ï .Iƒ£î∏d AÉ≤JQ’G ºK •ƒÑ¡dG ó«¡ªJ k’hCG Öéj


ï .á«ª«∏©àdG IôÑî∏d ÜÓ£dG AGOCG ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG) áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d øµªj
ï .…QÉ«àNG πµ°ûH É¡«a ácQÉ°ûªdG ÜÓ£∏d øµªjh ,ájô¡¶dG á≤jô£dÉH »dÉ©dG ÖKƒdG IôÑN AGOC’ ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ


ï  .AÉNôà°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjôªJ
ï .¢SQódG »a Ωó ob Éªe IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe 



١٤٧



ï .»KÓãdG ÖKƒdG IôÑN AGOCG á«Ø«c í°Vƒj ∫õæªdG »a »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï √ò¡H  á£ÑJôªdGh  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  Rõ©J  »àdG  ΩÉ¡ªdG  ¢†©H  ÜÓ£dG  AÉ£YEÉH  ºq∏©ªdG  Ωƒ≤j  ¿CG  øµªj

 .IôÑîdG
ï .»KÓãdG ÖKƒdG IôÑîd í«ë°üdG AGOC’G πMGôe øe á∏Môe πµd á«ë«°VƒJ äÉeƒ°SQ πªY



١٤٨





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 ÜGÎb’G

 Iƒ£ÿG AGOCG

 •ƒÑ¡dG ¿GÒ£dG

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



١٤٩



.»KÓãdG ÖKƒdG á≤HÉ°ùŸ (171) ºbQ IOÉŸG áaô©e øe ócCÉà∏d á∏Ä°SCG ìôW



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 •É°ûædG  á°SQÉªe  AÉæKCG  »a  áYÉé°ûH  äÉHƒ©°üdG  RhÉéàd  OGó©à°S’G  Éª¡jód  Rõ©àj

 .»fóÑdG





١٥١




OóYOóY
¢ü°ü◊G¢ü°ü◊G6



١٥٢



:¿CG IóMƒdG √òg á°SGQO ó©H á`/ÖdÉ£dG øe ™bƒàj
1 . .ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
2 .  .¿GõJ’G ô°üæY » qªæoj kÉ«fóH kÉWÉ°ûf É°SQÉªj
3 .   .»°ûªdG øe á«eÉeC’G áLôMódG ÉjODƒj
4 . .¢SCGôdG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe IQƒµªdG á«eÉeC’G áLôMódG ÉjODƒj
5 .  .(ç2)äÉÑãdG ™e øjó«dG ≈∏Y ÉØ≤j
6 . .(á∏é©dG) øjó«dG ≈∏Y á«ÑfÉédG áÑ∏≤°ûdG ÉjODƒj
7 . .¢Vô©dÉH õØ≤dG ádhÉW ≈∏Y øe kÓNGO GõØ≤j
8 . .»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe AÉæKCG áYÉé°ûH äÉHƒ©°üdG RhÉéàd kGOGó©à°SG Gô¡¶j



  

 º¡°ùJ äÉWÉ°ûf ºjó≤J IóMƒdG √òg »a ºàjh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
 .É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb ô°üæY ôjƒ£J »a

  

 º¡°ùJ äÉWÉ°ûf ºjó≤J IóMƒdG √òg »a ºàjh ,á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG IóMh »a èJÉædG Gòg äÉØ°UGƒe π«°UÉØJ äôcP
.É¡≤«≤ëJ ±ó¡à°ùªdG á«ªq∏©àdG èJGƒæ∏d á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ,¿GõJ’G ô°üæY ôjƒ£J »a



١٥٣


ï πØ°SCG ÉeÉeCG ÚYGQòdG ¢†ØN ™e ∞°üf ÚàÑcôdG »æK IQÉ¡ŸG AóH á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG óæY ΩÉeCÓd »°ûŸG ™°Vh øe

 .ΩÉeCÓd Ó«∏b ´ò÷G »æKh
ï . kÓeÉc ´ò÷G »æKh ,Qó°ü∏d øbòdG á°ùeÓŸ πØ°SC’ ¢SCGôdG ¢†ØNh , kÓeÉc ÚàÑcôdGh ÚYGQòdG »æKh ,¢VQC’G ≈∏Y ¿ÉØµdG
ï øjó«dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π≤f ™e ,Qó°üdÉH øbòdG ¥É°üàdGh ,QƒµàdG ™°Vh ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e ¢VQCÓd Úeó≤dG ™aO

 .¢VQC’G ≈∏Y ÚØàµdG ™°Vƒd
ï .QƒµàdG ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d áYô°ùH ¢VQCÓd ô¡¶dG á∏HÉ≤Ÿ º°ù÷G ¿GQhOh ,¢VQCÓd Úeó≤dG ∑ôJ
ï ºK AÉ©bE’G ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d ´ò÷Gh ÚàÑcôdG »∏°üØe óeh ΩÉeCÓd º°ù÷G ´Éaóf’ kGQÉªãà°SG ¿GQhódG ácôM á©HÉàe

 .±ƒbƒdG
ï á°ùeÓe ΩóYh ,QƒµàdG ™°Vh AGOCG  ∫ÓN Qó°ü∏d øjòîØdG á°ùeÓeh Ú∏LôdG º°V QGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈YGôj

 .áLôMódG AGOCG AÉæKCG ¢VQCÓd ¢SCGôdG


ï .QƒµàdG ™°Vh ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÚàÑcôdGh ´ò÷G »æK ¢SCGôdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ™°Vh øe
ï π≤f ™e ,Qó°üdÉH øbòdG ¥É°üàdGh ,QƒµàdG ™°Vh ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e πNGódG ≈dEG ¢SCGôdG ∂jô–h ÚØµdÉH ¢VQC’G ™aO

 .¢VQC’G ≈∏Y ÚØàµdG ™°Vƒd øjó«dG ≈∏Y øe º°ù÷G π≤K
ï º°ù÷G ´Éaóf’ QÉªãà°SG ¿GQhódG ácôM á©HÉàe .QƒµàdG ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d áYô°ùH ¢VQCÓd ô¡¶dG á∏HÉ≤Ÿ º°ù÷G ¿GQhO

 .±ƒbƒdG ºK AÉ©bE’G ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d ´ò÷Gh ÚàÑcôdG »∏°üØe óeh ΩÉeCÓd
ï á°ùeÓe ΩóYh ,QƒµàdG ™°Vh AGOCG  ∫ÓN Qó°ü∏d øjòîØdG á°ùeÓeh Ú∏LôdG º°V QGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG »YGôj

 .áLôMódG AGOCG AÉæKCG ¢VQCÓd ¢SCGôdG


ï .iôNC’G ≈∏Y áeó≤àe Úeó≤dG ióMEGh É«dÉY ÚYGQòdG ±ƒbƒdG ™°Vh øe
ï .á«eÉeC’G πLôdÉH ø©£∏d áÑcôdG »æK ™e ÉeÉeCG ´ò÷G »æK 
ï .É«dÉY ÉØ∏N á«Ø∏ÿG πLôdG áëLQCG ºK Qó°üdG ´É°ùJÉH ¢VQC’G ≈∏Y øjó«dG ™°Vh
ï ¢ùØf  á«æãŸG πLôdG ¥É◊EGh ,Iô°TÉÑe ÚØàµdG ¥ƒa IOhóªŸG πLôdGh ´ò÷G π°üj ≈àM á«æãŸG πLôdÉH ¢VQC’G ™aO 

 .IOhóªŸG πLôdG ≈dEG âbƒdG
ï ≈dEG  ô¶ædGh ¿ÉJOhó‡ ÚYGQòdGh ´ò÷Gh ¢Vƒ◊G  ™e IóMGh áeÉ≤à°SG  ≈∏Y GÒ°üJ ≈àM É«dÉY É©e Ú∏LôdG óe

.ç2 ™°VƒdG Gòg ‘ äÉÑãdGh ΩÉeC’G



١٥٤

 :(á∏é©dG) øjó«dG ≈∏Y á«ÑfÉédG áÑ∏≤°ûdG AGOCG  -6
ï ÓFÉe ÚYGQòdG ™aQh ¢VQC’G øY Iô◊G πLôdG ™aQh AÉ≤JQ’G Ωób πLQ ≈∏Y º°ù÷G π≤K õcôe π≤f ™e ±ƒbƒdG

 .kÉ«dÉY
ï Iô◊G  πLô∏d á∏HÉ≤ŸG ó«dG ™°Vƒd É¡æe º°S50 ó©H ≈∏Y É¡gÉŒÉH ´ò÷G »æK ™e ¢VQC’G ≈∏Y Iô◊G  πLôdG ™°Vh

 .¢VQC’G ≈∏Y IOhó‡ ´GQòdGh
ï AÉ≤JQ’G Ωób πLôd á∏HÉ≤ŸG ó«dG ™°Vh ™e Iƒ≤H Iô◊G πLôdG Ωó≤H ¢VQC’G ™aO ™e É«dÉY AÉ≤JQ’G Ωób πLQ áëLQCG

 .¢VQC’G ≈∏Y
ï .kÉëàa øjó«dG ≈∏Y ±ƒbƒdG ™°VƒH ¿Gô“ ¿ÉàMƒàØe ¿ÓLôdGh ÜÉ«°ùfÉH º°ù÷G ¿GQhO
ï .¢VQC’G ≈∏Y Iô◊G πLôdG •ƒÑ¡d AÉ≤JQ’G Ωób πLôd á∏HÉ≤ŸG ó«dÉH ¢VQC’G ™aO
ï .kÉ«dÉY Ú∏FÉe ÚYGQòdG íàah ±ƒbƒdG ™°Vh ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈àM ¿GQhódG QGôªà°SG



ï º°ù÷Gh AÉ≤JQ’ÉH AóÑdG AÉ≤JQ’G ºq∏°S ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG óæY AÉ≤JQ’G ºq∏°S ƒëf Ω20 áaÉ°ùe øe Ú£°ûŸG ≈∏Y …ô÷G
 .Iƒ≤H Úeó≤dÉH ™aódG ¿ƒµjh Ó«∏b ∞∏î∏d

ï ¥ƒa ∫ƒ°Uƒ∏d Éªgóeh Éª¡ª°V ™e É«dÉY ÉØ∏N Ú∏LôdG áëLQCGh É«dÉY ¿ƒµj …òdG ∫hC’G ¿GÒ£dG ‘ º°ù÷G CGóÑj
 .õØ≤dG ádhÉW í£°ùd »≤aC’G iƒà°ùŸG

ï Iƒ≤H RÉ¡÷G ™aOh ¿ÉJOhó‡ ÚYGQòdGh õØ≤dG ádhÉW í£°S ≈∏Y ÚØµdG ™°Vhh ,≈∏YC’h ΩÉeCÓd ÚYGQòdG ∂jô–
 .øjó«dG ¥ƒa …Oƒª©dG iƒà°ùŸG ≈dEG ∞àµdG ΩGõM ∫ƒ°Uh óæY

ï óeh Ú∏LôdG OôØH ÊÉãdG ¿GÒ£dG á∏Môe ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d øjòîØdGh ÚàÑcôdG »æK ™e É«dÉY Ú∏FÉe ÚYGQòdG ™aQ
.Ú£°ûŸG ≈∏Y •ƒÑ¡dGh ´ò÷G



 óæY äÉÑãdG QÉ¡XEGh ,∂dòd máLÉM OƒLh óæY ,ô£îdG πeÉY OƒLh óæY ≈ qàM Ö©°U A»°T π©a ≈∏Y IQó≤dG »g áYÉé°ûdG
 ºq∏©J »a º¡àcQÉ°ûe AÉæKCG º¡HÓW iód áYÉé°ûdG á«ªæJ »a º¡°ùJ á£°ûfCG º«ª°üJ áªq∏©ªdGh ºq∏©ªdG ≈∏Yh ,±hÉîª∏d ¢V qô©àdG

 .IóMƒdG √òg »a áaó¡à°ùªdG ºq∏©àdG èJGƒf



١٥٥

 kGÒµØJ Ö∏£àJ »àdG  º«∏©àdG  ‘ Iô°TÉÑŸG  ÒZ º«∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ≥«Ñ£J á```/º∏©ª∏d øµÁ
 íÑ°üàd Éª¡æe ÉgDhGOCG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG áªLôJ ‘ ÉªgóYÉ°ùJh ,áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG øe kÉ≤«ªY

  .Éª¡cƒ∏°S øe G kAõL





.IóMƒdG √òg »a IOQGƒdG áª∏©àªdG äGQÉ¡ªdG AGOC’ ƒjó«a ™WÉ≤e ≈∏Y …ƒàëJ áéeóe ¢UGôbCG hCG äÉfÉ«H øjõîJ RÉ¡L


ï ó¡L ∫òH ≈∏Y º¡©«é°ûàd ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G ΩGóîà°SGh ,äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG iód áYÉé°ûdG áØ°U á«HôJ ≈∏Y õ«cÎdG

 .IóMƒdG äGQÉ¡e IOÉLEGh ÊóÑdG •É°ûædG AÉæKCG ‘ ÈcCG
ï .¢SQO πc ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ºq∏©àdG á«∏ªY ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«∏©J πFÉ°Sh ΩGóîà°SG
ï .¢SQódG á£°ûfCG ‘ AóÑ∏d áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG áÄ«¡J ∫ƒM õµJôJ á«fóH á£°ûfCG º«¶æJ
ï .º°ù÷G AGõLCG áaÉµd áfhôŸGh ádÉWEÓd á£°ùÑe äÉæjô“ ò«ØæJ
ï .áÑ°SÉæŸG Iô◊G áÄ«¡àdG äÉæjô“ øe á∏°ù∏°S º«¶æJ
ï .øjõ«ªŸG äÉÑdÉ£dG /ÜÓ£dG ¢†©H hCG áªq∏©ŸGh ºq∏©ŸG πÑb øe êPƒ‰ Ëó≤J
ï .á«ª«∏©àdG äGƒ£î∏d É k≤ah êQóàe πµ°ûHh Ö°SÉæŸG π«µ°ûàdG ≥ah IQÉ¡e πc á°SQÉ‡
ï .áë«ë°üdG óæ°ùdG ¥ôWh áeÓ°ùdG πeÉY ≈∏Y ó«cCÉàdG
ï .Égò«ØæJ óæY - á¶MÓŸG - á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G ≈∏Y ó«cCÉàdGh äGQÉ¡ª∏d á«æØdG •É≤ædG ºgC’ á©LGQ ájò¨J AÉ£YEG
ï ÈY  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  É¡≤«≤–h  ájÉ¨dG  ∂∏àd  á«aô©ŸGh  á«dÉ©Øf’G  ±GógC’G  ≥«≤ëàd  ∞bGƒe  º«ª°üJ  π°†Øj

 äÉ¡«LƒàdG åÑd √ÉÑàf’G ó°Th áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒŸG QÉªãà°SGh IOƒ°ü≤e ∞bGƒeh AGOCG äGô°TDƒe
 .á«aô©ŸGh á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷ÉH á≤ q∏©àŸG



١٥٦





 .…QÉ¡ªdG AGOC’G ò«Øæàd ó°UôdGh á¶MÓªdG êPÉªf !
 .ø£ÑdG äÓ°†Y Iƒb ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b !

 .¿GõJ’G ô°üæY iƒà°ùe ¢SÉ«b !

 .¬∏MGôe π°ù∏°ùJh í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y ±ô©à∏d IQƒ°üªdG êPÉªædG ¢VôY ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉéªdG º««≤J !
 .√ó©Hh IôÑîdG ò«ØæJ AÉæKCG »a »dÉ©Øf’G ∑ƒ∏°ùdG á©HÉàe !



:»°ûªdG øe á«eÉeC’G áLôMódG

 øe IQƒµªdG á«eÉeC’G áLôMódG
:¢SCGôdG ≈∏Y ±ƒbƒdG

 äÉÑãdG ™e øjó«dG ≈∏Y ±ƒbƒdG
:(ç2)

 øjó«dG ≈∏Y á«ÑfÉédG áÑ∏≤°ûdG
:(á∏é©dG)

 õØ≤dG ádhÉW ≈∏Y øe kÓNGO õØ≤dG
:¢Vô©dÉH







١٥٨

 øe á«eÉeC’G áLôMódG
 »°ûŸG   RÉÑª÷G 

1   »FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG 

 ¬ qLƒŸG ±É°ûàc’G + …ôeC’G  Ö©∏dÉH º«∏©àdG 

.IÈî∏d á«ª«∏©J Qƒ°U + º∏a ¢VôY + (IÒ¨°U äGôc + ¥GƒWCG + ´ÉªbCG  +  RÉÑªL ÖJGôe) 





:¿CG áÑdÉ£dGh ÖdÉ£dG ™«£à°ùj º∏©àdG œGƒf √òg º∏©àd áé«àf

1 .  …QÉ¡e                                                                                  .»°ûªdG øe á«eÉeC’G áLôMódG ÉjODƒj

2 .(»æa)»aô©e                                           .»°ûªdG øe á«eÉeC’G áLôMó∏d í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe Éaô©j

3 . (»°üî°T) »dÉ©ØfG                      .»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe AÉæKCG »a áYÉé°ûH äÉHƒ©°üdG RhÉéàd kGOGó©à°SG Gô¡¶j



١٥٩





ï¢†ØN ™e ∞°üf ÚàÑcôdG »æK Éª¡°†©H ÖfÉéH ¿Éeó≤dG IQÉ¡ŸG AóH á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG óæY ΩÉeCÓd »°ûŸG øe
 .ΩÉeCÓd Ó«∏b ´ò÷G »æKh πØ°SCG ÉeÉeCG ÚYGQòdG

ï´ò÷G »æKh ,Qó°ü∏d øbòdG á°ùeÓŸ πØ°SC’ ¢SCGôdG ¢†ØNh , kÓeÉc ÚàÑcôdGh ÚYGQòdG »æKh ,¢VQC’G ≈∏Y ¿ÉØµdG 
 . kÓeÉc

ïøjó«dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π≤f ™e ,Qó°üdÉH øbòdG ¥É°üàdGh ,QƒµàdG ™°Vh ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e ¢VQCÓd Úeó≤dG ™aO
 .¢VQC’G ≈∏Y ÚØàµdG ™°Vƒd

ï .QƒµàdG ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d áYô°ùH ¢VQCÓd ô¡¶dG á∏HÉ≤Ÿ º°ù÷G ¿GQhOh ,¢VQCÓd Úeó≤dG ∑ôJ
ïºK AÉ©bE’G ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d ´ò÷Gh ÚàÑcôdG »∏°üØe óeh ΩÉeCÓd º°ù÷G ´ÉaófG QÉªãà°SÉH ¿GQhódG ácôM á©HÉàe

 .±ƒbƒdG
ï .QƒµàdG ™°Vh AGOCG ∫ÓN Qó°ü∏d øjòîØdG á°ùeÓeh Ú∏LôdG º°V QGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈YGôj
ï.áLôMódG AGOCG AÉæKCG ‘ ¢VQCÓd ¢SCGôdG á°ùeÓe ΩóY



ï .É¡≤«Ñ£J Üƒ∏£ŸG ºq∏©àdG œGƒf äÉØ°UGƒe ìô°T
ï .áÑ°SÉæŸG ¢Vô©dG πFÉ°SƒH ºq∏©àdG œGƒæd êPƒ‰ ¢VôY
ï .ºq∏©àdG œGƒf AGOCG Öjôéàd áÑ°SÉæe á°Uôa ÜÓ£dG íæe
ï  .º¡gÉÑàfG ÜòLh ÜÓ£dG á«©aGO IQÉãà°S’ ∞bGƒe QÉµàHG
ï .á«dÉ©Øf’Gh á«aô©ŸG ±GógC’G ≥«≤– äGAGôLEG ó«°TôJ



١٦٠


ï      .Ö©∏ŸG ∫ƒM …ô÷G (±ƒbh)
ï .É«dÉY ÚàÑcôdG ™aQ ™e …ô÷G (±ƒbh)
ï   .´ÉªbC’Gh á«Ñ£dG äGôµdG ÚH êô©àŸG …ô÷G (±ƒbh)
ï .äGóY (8 -5) ÉeÉeCG ´ò÷G »æK ºK ,(4 -1) ∞∏î∏d ÚYGQòdG §¨°V (É«dÉY ¿ÉYGQòdG -±ƒbh) 
ï  .(:) π«eõdG ÜòL ádhÉfi ™e øjó«dG ∂«Ñ°ûJ (ÉeÉeCG ¿ÉYGQòdG -¬LGƒe -±ƒbh)  
ï  .(:) ∫OÉÑàdÉH ÚàÑcôdG »æK ádhÉfi ™e øjó«dG ∂«Ñ°ûJ (ÉeÉeCG ¿ÉYGQòdG -¬LGƒe -±ƒbh) 
ïøe ócCÉàdGh í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe øY á∏Ä°SC’G ¢†©H ¬«LƒJ ™e IÈÿG √ò¡d ≥HÉ°ùdG Ö∏£àŸG ôaƒJ øe ócCÉàdG        

 ` É¡d äÉÑdÉ£dG/ÜÓ£dG ≥«Ñ£J      
ï `` QƒµàdG ™°Vh ≈dEG ø«àÑcôdG »æK (±ƒbh) 
ï .áLôMO ∞°üf AGOCG ™e ΩÉeC’G ≈dEG π«ªdG (AÉ°üaôb ¢Sƒ∏L)
ï  .á«eÉeC’G áLôMódG (™HQCG ≈∏Y ¢Sƒ∏L)
ï  ` Iô°TÉÑe ¢VQC’G ≈∏Y ácôëdG AGOCG
ï ` ø«Jƒ£N ºK IóMGh √ƒ£N òNCÉH IQÉ¡ªdG AGOCG


ï .ΩÉeCÓd Ó«∏b ´ò÷G »æKh πØ°SCG ÉeÉeCG ÚYGQòdG ¢†ØN ™e ∞°üf ÚàÑcôdG »æK
ï . kÓeÉc ÚàÑcôdGh ÚYGQòdG »æKh ,¢VQC’G ≈∏Y ¿ÉØµdG 
ï . kÓeÉc ´ò÷G »æKh ,Qó°ü∏d øbòdG á°ùeÓŸ πØ°SC’ ¢SCGôdG ¢†ØN
ï .QƒµàdG ™°Vh ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e ¢VQCÓd Úeó≤dG ™aO
ï .¢VQC’G ≈∏Y ÚØàµdG ™°Vƒd øjó«dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π≤f ™e ,Qó°üdÉH øbòdG ¥É°üàdG
ï .QƒµàdG ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d áYô°ùH ¢VQCÓd ô¡¶dG á∏HÉ≤Ÿ º°ù÷G ¿GQhOh ,¢VQCÓd Úeó≤dG ∑ôJ


ï .á«ª«∏©àdG IÈî∏d ÜÓ£dG AGOCG Ú°ù– É¡fCÉ°T øe (í°ùØdG) áMGôdG äÉbhCG ∫ÓN á£°ûfCG º«¶æJ ºq∏©ª∏d øµÁ

.…QÉ«àNG πµ°ûH É¡«a ácQÉ°ûŸG ÜÓ£∏d øµÁh ,»°ûŸG øe á«eÉeC’G áLôMódG IÈN AGOC’ ájOôa äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ  ï


ï  .AÉNÎ°SGh áFó¡J / áàHÉK ádÉWEG äÉæjô“ 
ï .¢SQódG ‘ Ωó ob É‡ IOÉØà°S’G ióe øY ÜÓ£dG á°ûbÉæe



١٦١



ï .»°ûŸG øe á«eÉeC’G áLôMódG IÈN AGOCG á«Ø«c í q°Vƒj ∫õæŸG ‘ »ª«∏©J (CD) IógÉ°ûe
ï .IÈÿG √ò¡H á£ÑJôŸGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Rõ©J »àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ÜÓ£dG AÉ£YEÉH ºq∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ
ï .»°ûŸG øe á«eÉeC’G áLôMódG IÈÿ í«ë°üdG AGOC’G πMGôe øe á∏Môe πµd á«ë«°VƒJ äÉeƒ°SQ πªY



١٦٢





AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

1234
 .ΩÉeCÓd Ó«∏b ´ò÷G »æKh πØ°SCG ÉeÉeCG ÚYGQòdG ¢†ØN ™e ∞°üf ÚàÑcôdG »æK

 . kÓeÉc ÚàÑcôdGh ÚYGQòdG »æKh ,¢VQC’G ≈∏Y ¿ÉØµdG

 . kÓeÉc ´ò÷G »æKh ,Qó°ü∏d øbòdG á°ùeÓŸ πØ°SC’ ¢SCGôdG ¢†ØN

 .QƒµàdG ™°Vh ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e ¢VQCÓd Úeó≤dG ™aO 

 .¢VQC’G ≈∏Y ÚØàµdG ™°Vƒd øjó«dG ≈∏Y º°ù÷G π≤K π≤f ™e ,Qó°üdÉH øbòdG ¥É°üàdG

.QƒµàdG ™°Vƒd ∫ƒ°Uƒ∏d áYô°ùH ¢VQCÓd ô¡¶dG á∏HÉ≤Ÿ º°ù÷G ¿GQhOh ,¢VQCÓd Úeó≤dG ∑ôJ

´ƒªéŸG
§°SƒàŸG

:á«dÉàdG äGôjó≤àdG ≥ah AGOC’G ≈∏Y ºµ◊G ¿ƒµj

1 =    ±ó¡dG ≥≤M  

2 =  ±ó¡dG ≥«≤– ƒëf á«HÉéjEÉH ¬éàj  

  3 =   ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉàbh êÉàëj  

4 =    ±ó¡dG ≥≤ëj ⁄  

4 / äGôjó≤àdG ´ƒª› =              §°SƒàŸG  



١٦٣



 ?»°ûªdG øe á«eÉeC’G áLôMó∏d í«ë°üdG AGOC’G äÉØ°UGƒe ôcPG /¢S



AGOC’G äGô°TDƒe
ôjó≤àdG äÉjƒà°ùe

º©f’
 .»fóÑdG •É°ûædG á°SQÉªe AÉæKCG »a áYÉé°ûH äÉHƒ©°üdG RhÉéàd kGOGó©à°SG Gô¡¶j



١٦٤

-.IôgÉ≤dG .»Hô©dG ôµØdG GQO .¿Gó«ªdG äÉ≤HÉ°ùeh QÉª°†ªdG äÉbÉÑ°S . 1997 .»°ùjƒ£°ùH óªMCG
-1• .ΩÉeódG .»ÑæàªdG áÑàµe .á«fóÑdG ábÉ«∏dGh áë°üdG .(2017) .óªëe øH »∏Y ,…QÉÑLh .øªMôdG óÑY øH óªMCG ,á∏eGôëdG
-á«HôàdG ÖdÉWh π°üØdG º∏ q©e π«dO :á«°SQóªdG á«°VÉjôdG á«HôàdG  . 1994 :¿ƒ∏L ¢ûjhQO ¿ÉfóY ,¿ÉæY ìÉàØdG óÑY Oƒªëe ,»dƒîdG QƒfCG ø«eCG

 .IôgÉ≤dG ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,áãdÉãdG á©Ñ£dG ,á«∏ª©dG
- .IôgÉ≤dG .»Hô©dG ôµØdG QGO . IôFÉ£dG á°ûjôdG . 1994 .»dƒîdG QƒfCG ø«eCG
-,á«fÉãdG á©Ñ£dG ,Iô°UÉ©ªdG á«HôàdG ègÉæe :á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HôàdG »a ™LGôªdG á∏°ù∏°S . 2005 .»©aÉ°ûdG øjódG ∫ÉªL ,»dƒîdG QƒfCG ø«eCG

 .IôgÉ≤dG ,»Hô©dG ôµØdG QGO
- .IôgÉ≤dG ,»Hô©dG ôµØdG QGO ,≈dhC’G á©Ñ£dG ,∫ÉØWCÓd á«côëdG á«HôàdG èeGôHh äÉjô¶f . 2007 . ÖJGQ áeÉ°SCG ,»dƒîdG ø«eCG
-¬à©LGôeh ¬∏jó©J ºJh ,á°VÉjôdGh »fóÑdG •É°ûædGh á«fóÑdG á«Hôà∏d »dhódG ¥Éã«ªdG .1978 . (ƒµ°ùfƒ«dG) Ωƒ∏©dGh á«Hôà∏d á«dhódG áª¶æªdG

 Ω2015 ΩÉY
-   .¢VÉjôdG .¢SQGóªdG äÉÑdÉWh ÜÓ£d »ë°üdG AGò¨dG π«dO . Ω2018 .AGhódGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
-:á«∏gC’G ¿Gô¡¶dG ¢SQGóe ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d …ƒHôàdG ÜÉàµdG QGO áªLôJ  .∞°üdG áaôZ »a IOó©àªdG äGAÉcòdG . (Ω2000 ) .≠fhôà°ùeQG ¢SÉeƒK
- .1• , Ω2006 ,ΩÉeódG
- : ΩÉeódG ,¿Gô¡¶dG .á«∏gC’G ¿Gô¡¶dG ¢SQGóe áªLôJ .»fhÉ©àdG ºq∏©àdG .(1995) .¿ƒ°ùfƒL åjOEG ,∂Ñdƒgh ôLhQ ,¿ƒ°ùfƒLh ó«ØjO ,¿ƒ°ùfƒL

 .™jRƒàdGh ô°ûæ∏d »côàdG á°ù°SDƒe
- ,IôgÉ≤dG .âé¡H Oƒªëe â©aQ (áªLôJ) .ájOôØdGh ¢ùaÉæàdGh ¿hÉ©àdG :…OôØdGh »YÉªédG ºq∏©àdG .(1998) .ôLhQ ,¿ƒ°ùfƒLh ó«ØjO ,¿ƒ°ùfƒL

 .ÖàµdG ºdÉY :ô°üe
-.4• .IôgÉ≤dG  .»Hô©dG ôµØdG QGO . 1 AõédG .á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HôàdG »a ºjƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG . (2001) . »ëÑ°U óªëe ,ø«fÉ°ùM
- .ájQóæµ°SE’G ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d »ª∏©dG ÖàµªdG .¬JGQÉ¡eh ¬LPÉªf ¢ùjQóàdG .(`g1419)ó«ªëdG óÑY ∫Éªc ,¿ƒàjR
- ájQÉéàdG ΩGôgC’G ™HÉ£e . (Ωó≤dG Iôc »a Ö©∏dG á«YÉªL) »££îdG OGóYE’G áYƒ°Sƒe .Ω1993 .óéªdG ƒHCG hôªY ,¿Ó©°T º«gGôHEG ,π«YÉª°SEG ¬W

 .IôgÉ≤dG .
- .»Hô©dG øWƒdG ¢SQGóe »a º∏©àdGh º«q∏©àdG ¥ôW ø«°ùëàd ºq∏©ªdG π«dO π°üØdG »a ¢ùjQóàdG ™jƒæJ  .(2008) ¿hôNBGh ø«°ùM ôKƒc ,∂Lƒc

 .ähô«H ,á«Hô©dG ∫hódG »a á«Hôà∏d »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe
-1997 . ó«ªëdG óÑY ∫Éªc ,…hÓY óªëe .IôgÉ≤dG . »Hô©dG ôµØdG QGO . áq∏°ùdG Iôc »a åjóëdG .Ω1999 . ø«fÉ°ùM óªëe , ºjGódG óÑY óªëe

 .IôgÉ≤dG . »Ñjô©dG ôµØdG QGO . ó«dG Iôµd á«≤«Ñ£àdG á°SQÉªªdG .Ω
- QGO áªLôJ  .IOó©àªdG äGAÉcòdÉH ºq∏©àdG Ö«dÉ°SCG èeO ™«ªédG ºq∏©àj »µd . (Ω2000 ) . »æjôH .ê ƒ«KÉeh ≥fhôà°S .h OQÉ°ûàjQh ôØ∏«°S .±  »aQÉg

 .1• , Ω2006 ,ΩÉeódG :á«∏gC’G ¿Gô¡¶dG ¢SQGóe ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d …ƒHôàdG ÜÉàµdG
- .¢VÉjôdG .ΩÉ©dG º«q∏©àdG ègÉæe ô«jÉ©ªd »æWƒdG QÉWE’G .2018 .ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºjƒ≤J áÄ«g
- .¢VÉjôdG .á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HôàdG ºq∏©J ∫Éée ô«jÉ©e .2019 .ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºjƒ≤J áÄ«g
- .¢VÉjôdG  .á«fóÑdGh á«ë°üdG á«HôàdG ºq∏©J ∫Ééªd »°ü°üîàdG QÉWE’G . 2019 .ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºjƒ≤J áÄ«g
- .¢VÉjôdG .»ë°üdG ¢SQÉªª∏d .»fóÑdG •É°ûædG π«dO  . Ω 2020 .áæeõªdG ¢VGôeC’h á«ë°üdG èeGôÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ,áë°üdG IQGRh 
- .¢VÉjôdG .»ë°üdG ¢SQÉªª∏d ,»ë°üdG AGò¨dG π«dO  . Ω 2020 .áæeõªdG ¢VGôeC’h á«ë°üdG èeGôÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ,áë°üdG IQGRh
- .¢VÉjôdG .ègÉæª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ,á«fóÑdG á«HôàdG è¡æe á≤«Kh . 2006 .º«∏©àdG IQGRh ,ôjƒ£à∏d IQGRƒdG ádÉch

 .OGó¨H .á«°VÉjôdG á«HôàdG ΩÉ°ùbCGh äÉ«∏c áÑ∏£d »é¡æe ÜÉàc .Üô°†ªdG ÜÉ©dG .Ω2009 .…ô«gõdG ¿É¡Ñ°S ,…ƒWC’G ó«dh -







١٦٥

- Ministry of Education, Province of British Columbia. Physical education K to 12: Integrated resource

package. Canada: British Columbia. (2006).  

- Ministry of Education. The Ontario curriculum, Grades 1-8: Health and physical education. Canada:

Ontario. (2010).   

- Mosston. & Ashworth,S. (1986). Teaching Physical Education (3rd ed.). Columbus, Ohio: Merrill

Publishing Company A Bell & Howell Company. 

- Cook, E.D. & Hazelwood, A.C. (2002). An active learning strategy for the classroom- "Who wants to win

… some mini chips ahoy?" Journal of Accounting Education, 20(4), 297. 

- Fink, L. Dee.(1999). Active learning. University of Oklahoma Instrutional Developmental Program. 

- Frederick, P.J. (1987). Student involvement: Active learning in large classes. In M. Gleason-Weimer

(Ed.), teaching large classes well. New Directions for Teaching and Learning, 32,45-56. San Francisco:

Jossey-Bass. 

- Oliver-Hoyo, M.T., Allen, D, Hunt, W.F., Hutson, J. & Pitts, A. (2004). Effects of an active learning

environment: Teaching innovations at a research institution. Journal of Chemical Education, 81(3), 

441. 

- O'Sullivan, D.W. & Copper, C.L. (2003). Evaluating active learning. Journal of College Science Teaching,

32(7), 448-452 

- Rubin, l. & Hebert, C. (1998). Model for active learning: Collaborative peer teaching. College Teaching,

46(1), 26-30. 

- Jewett,A, Bain,L, & Ennis,C.(1995).The Curriculum Process in Pshysical Education. Madison, WI:

Brown & Benchmark. 








